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1. Sammendrag

Nettverk Nordmgre er en sammenslutning av 10 kommuner som gjennom flere ar har samarbeidet
godt i oppvekstsektoren. Hgsten 2015 gnsket nettverket a skape et enda bedre samarbeid - 3 bli et
mer leerende nettverk - til felles glede for hele sektoren. En gruppe ble nedsatt, som arbeidet frem et
forprosjekt. Det hadde som mal a:

e lLage en fremtidssatsning.

e Bli enige om en felles utviklingsstrategi for oppvekstsektoren pa Nordmgre.

e Pagrunnlag av fremtidsbildeskapningen utarbeide en sgknad om a delta i utviklingen av
oppveksteier i regionen.

Mobilisering og involvering

For & na disse malene, matte vi fa en bred involvering av de ulike interessentene i regionen: Det
politiske niva ved ordfgrere og kommunepolitikere, kommunenes faglige ansvarlige ved radmann,
kommunalsjef, skolesjef, barnehagesjef, pedagogiske konsulenter, og andre sentrale aktgrer i
kommunene, som PPT, barnevernet o.l. Alle enhetene (barnehagene, skolene og PPT) matte ogsa
involveres. Dette gjaldt ikke bare ledelsen av enhetene, men ogsa de ansatte, foreldre og barn. Andre
lokale samarbeidspartnere som for eksempel naeringsliv og frivillige organisasjoner har ogsa veert
indirekte malgrupper i enkelte kommuner.

Fagforeningene, med vekt pa Utdanningsforbundet, har veert en viktig partner i forprosjektet. De har
vaert en sentral bidragsyter for 8 nd malene vare. Dette arbeidet har ogsa hatt stgtte av regionale
myndigheter ved Fylkesmannen i Mgre og Romsdal, nasjonale myndigheter ved
Utdanningsdirektoratet, og kommunenes interesseorganisasjon KS bade sentralt og regionalt.

| forprosjektet har det veert viktig a fa skapt bilder. Disse har skapt positiv energi og viser hvilke
drgmmer vi har i regionen om fremtiden i barnehager og skoler. Fremtidsbildene danner
utgangspunkt for utledning av langsiktige mal og strategier, som vi kan sette handlinger til. Prosessen
matte gi rom for at mange aktgrer fikk mulighet for a bli med i bildeskapningen. Flest mulig skulle
oppleve eierskap til bildene og dermed generere energi og vilje til 3 ta ansvar for a realisere
drgmmene og pnskene.

Skapning av fremtidsbilder

| forprosjektperioden fra november 2015 til i dag, har over 4500 mennesker pa Nordmgre deltatt i
ulike prosesser pa ulike nivaer, regionalt, kommunalt, pa enhetsniva og pa klasse — og gruppeniva.
Fremtidsbildeskapningen startet med utgangspunkt i oppvekstsektoren, men har gjennom
forprosjektet utviklet seg til 8 omfatte flere sider av samfunnslivet.

Vare delmal for a realisere hovedmalene var:
o Skape felles fremtidsbilder for region Nordmgre 2040
e Skape fremtidsbilder i den enkelte kommune/kommuner
e Skape fremtidsbilder pa den enkelte barnehage og skole
e Skape felles eierskap til de ulike malene og tiltakene
e Utarbeide felles metodikk for kvalitetsutvikling — samskapning — 3-partssamarbeid
e Arbeide med a endre praksis i trad med gjeldende forskning pa ledelse og leering

Pa bakgrunn av analyse og tolkning av data, vil vi konkludere med at vi langt pa vei har nadd malene
for forprosjektet. Det er skapt en fremtidssatsning pa Nordmgre, der flere tusen stemmer fra de ulike
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aktgrene i og utenfor oppvekstsektoren har vaert med i medskapning pa enhetsniva, i kommunene og
regionalt.

Et felles fremtidsbilde for Nordmgre

Figur 1 Felles Fremtidsbilde for Nordmgre, skapt februar 2017

Underveis har det blitt skapt bilder bade pa enhetsniva, kommuneniva og endelig et felles bilde for
Nordmgre varen 2017. Vi startet med & modellere bildeskapingsmetoden pa regionsniva nov. 2015.
Deretter har skapningen funnet sted pa ulike og individuelt tilpassede mater i alle kommunene, for til
slutt a ha blitt samlet igjen i et felles bilde for Nordmgre varen 2017. Bildeskapingen har foregatt
gjennom additive prosesser som har gitt rom for at alle ideer og dremmer har blitt verdsatt uansett
hvor mange eller fa som star bak ideen.

Suksessfaktorer i forprosjektet
| forprosjektet har vi vektlagt tilnaerminger vi mener har vaert avgjgrende for at vi har fatt en sa god
maloppnaelse, og som vi ogsa mener er unike for dette forprosjektet:

e Vihar fokusert pa a mobilisere positiv energi i prosessene vare. Vi startet derfor med
fremtidsbilder og ikke med stastedsanalyser, som ofte kan gi energilekkasje i form av fokus
pa motforestillinger og motstand mot endring. Fremtidsbildene blir et uttrykk for vére gnsker
for fremtiden. Prosessene og samskapningen av fremtidsbildene har gitt oss tro pa at det er
mulig for oss a pavirke fremtiden og veere aktive aktgrer, fremfor passive brikker som blir
utsatt for endring.

Sammen skaper vi fremtiden
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Vi har brukt additive metoder i fremtidsbildeskapningen, i stedet for at flertallets bidrag har
blitt stdende. Gjennom dette har den enkeltes individuelle bidrag blitt Igftet og gitt verdi,
samtidig som dette har gitt et mye bredere bilde av gnskene for fremtiden, som grunnlag for
videre mal- og strategiprosesser.

Vi har mobilisert masser, i stedet for a legge vekt pa eksperter, utredninger og planer.
Vi har satset pa partssamarbeid, medskaping og likeverd som baerende elementer.
Vi har gjennomfgrt prosesser pa tvers av geografiske skiller og pa tvers av funksjonsniva.

Vi har hatt hovedfokus pa prosessuelle utviklingslogikker. Arbeidsformer som IGP,
gallerivandring, verdenscafé, karusell og gaveutdeling som gjennomgaende metoder. Dette
har gjort at vi er blitt mye mer bevisste pa hvilke metoder og utviklingslogikker vi vil bruke
nar, og til hva.

Vi har veert proaktive fremfor reaktive. Ved en proaktiv tilnaerming, er vi mer fremoverlente
og skapende, i stedet for avventende til andres initiativer og vedtak.

Vi har lyktes med a realisere medvirkning og fa «alle» med, ikke bare som en gnsket
intensjon, men som en baerebjelke i prosjektet. Dette vises szerlig i tallet pa deltakere og
bredden pa aktgrgrupper. Like fullt har vi en klar malsetting om a involvere enda flere, bade
malgrupper og nye aktgrgrupper, nar vi nd gar inn i hovedprosjektet.

Vi har gjennomfgrt prosesser, som har gitt en reell opplevelse hos deltakerne av bottom up —
top down — middel out.

Vi har aktivt brukt digitale samskrivningstjenester til & dele erfaringer bade under og mellom
felles mgtepunkter. OneNote som samarbeidsplattform, har fgrt til at arbeidet har vaert
sveert gjennomsiktig. Deltakerne, spesielt eiergruppen (oppvekstfaglige ansvarlige, HTV og
PPT) har lett fatt tilgang til hverandres erfaringer, forelesninger og prosessbeskrivelser
underveis i forprosjektet. Dette gjelder ogsa vare eksterne veiledere og samarbeidspartnere.

Pa kommunenivaet har vi lyktes med a smelte sammen barnehage, grunnskole og
voksenopplaering i ideen om at vi er en integrert oppvekstsektor. De to nettverkene er na
fullintegrert i deres aktiviteter og det oppleves som nyttig og kapasitetsforsterkende.

Vi hadde allerede positive nettverkskulturer, som gjennom forprosjektet har blitt
videreutviklet og forbedret. Dersom dette ikke hadde vaert tilfelle, matte vi i forprosjektet i
enda stgrre grad lagt inn aktiviteter for a bygge tillit og gode samarbeidskulturer.

Vi har videreutviklet strukturene i nettverket gjennom forprosjektet. Styringsgruppen har
blitt utvidet fra 5 personer, til 3 besta av en representant fra hver kommune, samt IKT-
veilederen og utviklingsveilederen. Med utgangspunkt i styringsgruppen er det etablert en
koordineringsgruppe, bestaende av tre personer: lederen for nettverket, utviklingsveilederen
og direktgren for IMTEC. «Eiernettverket» bestar na av barnehage- og skoleansvarlige, PPT-
lederne og HTV — ene. Dette er i alt ca. 30 medlemmer. Det har ogsa blitt dannet et nytt stort
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«Oppvekstnettverk» med ca. 200 deltakere, som inkluderer alle 50 rektorer og 80 styrere
med deres ledergrupper. Dette nettverket har den siste tiden blitt utvidet med
elevradsrepresentanter, politikere og radmenn, samt samarbeidspartnere ved UH-
institusjoner og naeringslivet.

Hovedprosjektet DGO 2040 - kapasitetsbygging

Hovedmalet for prosjektet er & utvikle individuell og felles kunnskap og kapasitet pa eier- og
lederniva pa Nordmegre. Slik vil den samlede kapasiteten kunne dekke behovene for 3 na effektmalet,
som er at kommende generasjoner er i stand til aktivt 3 pavirke og skape et fremtidssamfunn, der de
mestrer livene sine og lever meningsfulle liv — i en ukjent og annerledes fremtid.

Pa basis av erfaringene fra forprosjektet, mener vi at vi giennom de ulike utviklingsprosessene har
skapt sma, gradvise kollektive endringer. Disse ma viderefgres i hovedprosjektet pa vei mot en
langsiktig, baerekraftig og varig partssammensatt regional, kommunal og enhetsvis kapasitetsbygging
til beste for barn og unge pa Nordmegre.

Vi er godt pa vei mot hovedprosjektet «Sammen skaper vi fremtiden» - DGO 2040 — region Nordmgre
(2017-2020).

Overordnet mal for hele satsningen:

Sammen skaper vi fremtiden
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2. Faglig stasted

Skoleeierskapets verdikjede

Mal og strategier i forprosjektet baserer seg pa forskningen Skoleeierskapets verdikjede (tilpasset
etter Karen S. Louis, 2010 av Tore Skandsen, 2016), der vi regionalt primaert har fokusert pa de tre
hovedomradene kommunal politikk, styring og ledelse, skolens ledelse og elevenes laering og
leeringsutbytte.

|
Statlig Elevens Skole
politikk familie og miljoet
og styring bakgrunn
l /' I \ 2 |
X
Kommunal Skolens Lzerernes Eilexeuss
politikk, ledelse praksis lering og
raod 9 1 i
styring og lzerings-
ledelse utbytte

t ;

Skole- Andre Klasse-
ledelsens interesse- roms-

profesjonelle grupper / miljo
utvikling »

Figur 2 verdikjeden i eierskapet (Skandsen, 2016, oversettelse fra K.C. Louis, 2010)

Vi har i forprosjektet forsgkt a oversette denne verdikjeden til var norske kontekst i vare barnehager
og skoler. Gjennom dette har vi gjort erfaringer som viser at verdikjeden i skoleeierskapet har noen
andre sammenhenger i var lokale kontekst, enn i den internasjonale metastudien. Dette handler
blant annet om at lzererne i sma lokalsamfunn ofte kan ha flere roller eller ha relasjoner til andre
interessegrupper, som kan ha direkte pavirkning pa praksisen i klasserommet (illustrert med bla
piler). Vi har ogsa fokus pa hele oppvekstsektoren, noe som kan pavirke verdikjeden ytterligere.
Dette vil vi arbeide videre med i hovedprosjektet.

Pa bakgrunn av denne forskningen er det gjort fglgende funn som vi bygger var strategiske tenkning
og vare handlinger rundt i forprosjektet og hovedprosjektet:

1.

Eiere ma etablere klare forventninger pa tvers, for 3 gke sammenheng, koordinering, og
synergi i forbedringsarbeid over tid.

Eiere bgr kombinere en stgtte til arbeidet med a implementere, forventninger med
differensiert stgtte basert pa behovene til den enkelte enhet.

Eiere bgr diskutere hvordan man utgver effektivt lederskap gjennom tilsiktet lederutvikling
som inkluderer bade formelle faglige utviklingsaktiviteter og kollegialt arbeid.

En av de mest produktive mater for eier a legge til rette for kontinuerlig forbedring, er a
utvikle de ansattes evne til & bruke formativ vurdering av barn og ungdoms fremgang.
Eier bgr bestrebe seg pa kontinuitet i lederskapet.

Eier ma overvake og opprettholde hgyt niva pa og sette ambisigse mal for barnas/
ungdommenes laering som gar utover ferdighetsnivaer pa standardiserte tester.
Forbedringsarbeid som utelukkende fokusere pa darlige resultater er ikke en produktiv
strategi for kontinuerlig forbedring.
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Kapasitetsbygging og lzering
Kapasitet er en organisasjons evne til og mulighet for a forbedre maten man mgter en lignende
utfordring eller oppgave pa en bedre mate enn sist.

Begrepet bygger pa Agyris og Scons enkelt- og dobbeltkretslaering (1978), der organisasjonens evne
til 3 vurdere og revurdere mal og verdier er sentralt for & kunne endre holdninger og kunnskaper for
a utvikle ny praksis. | tillegg kobles metadimensjonen, der en stiller seg utenfor og iakttar egen
prosess (metaperspektivet). Dette kan illustreres gjennom et eksempel fra forprosjektet: Nar vi
modellerer ulike utviklingsprosesser i treningsleirene vare, er det viktig for oss a ogsa lage rom for
metarefleksjon over hvordan denne metoden vil fungerer hos meg, i mitt personale, i min enhet?
Etter gjennomfgrt aksjon, bruker vi samme metarefleksjon: Hvordan gikk det? Hva skjedde? Hva kan
gjgres annerledes?

Leering gjennom treningsleirer
Utgangspunktet for var forstaelse av begrepet «laering» er at dette innebaerer
en relativ varig endring av adferd. Ny laering oppstar kontinuerlig, og det som
er leert tidligere kan vike for ny lzering og nye handlinger.

Kapasitetsbygging handler i dette prosjektet om a gjgre noe vi ikke har gjort
fer. Derfor krever dette laering, og man ma ut av det Senninger (2000) kaller
komfortsonen og inn i laeringssonen. For & f& dette til med hgy kvalitet, ma  Figur 3 Senninger (2000)
det gjgres med utgangspunkt i 8 dekke et behov som har oppstatt i

organisasjonen. Det gjgres bade av enkeltindivider alene, og i felleskap mellom individer med
lignende, men ikke helt like utfordringer.

Derfor har det veert viktig for oss a lage arenaer, hvor vi i felleskap sgker a finne Igsninger for a dekke
behov som har oppstatt i organisasjonene. Vi har derfor laget en arena som vi har kalt for
treningsleir. Dette uttrykket kommer egentlig fra idrettsverdenen, men passer godt her, fordi vi gver
oss pa a gjennomfgre ulike prosesser. Disse treningsleirene modellerer hvordan vi kan jobbe i egne
organisasjoner, bade nar det gjelder gving pa bruk av prosessverktgy og opprettelse av nye typer
strukturer.

Begreper styrer vare tanker, og gjennom bruk av begrepet treningsleir, er hensikten at vi skal prgve
ut nye handlinger i felleskap. Helt praktisk har eiergruppen (prosesslederne: oppvekstansvarlige, HTV
og PPT-lederne) mgttes pa dag 1, med en forberedt oppgave/utfordring som sa blir modellert (gvd
pa) i starten av samlingen. Deretter far deltakerne oppgaven med a planlegge, tilpasse og
gjiennomfgre samme aktivitet, dagen etter med homogene og heterogene grupper av ledere,
politikere, elever mfl i oppvekstnettverket.

For a kunne fa handlinger med hgy kvalitet i K1 (handlingstvang), settes det sammen grupper, som
har mulighet for a reflektere over hvilke prosesser man kan bruke

K3 Refleksjon for a lgse oppgaven. Denne refleksjonen, K3, skjer etter at
modelleringen er gjennomfgrt. Slik kan man tilpasse med
K2 Samarbeid utgangspunkt i de forskjellige behovene og gnskene. Dette danner
og planlegging grunnlaget for et samarbeid om felles planlegging K2, for det som
K1 skal pa skje neste dag pa treningsleiren i oppvekstnettverket.

Handlingstvang

Figur 4 Handlingstvang (Tore Skandsen (2017),
fritt etter KIK2K3, Dale (1989) Pedagogisk
profesjonalitet
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Pa denne maten knytter man refleksjon til handlinger, hvor man far tid og mulighet til a reflektere pa
nytt over de nye planlagte handlingene, slik at laering kan fa gode vekstmuligheter. | noen tilfeller er
utfordringen/oppgaven sapass krevende at noen opplevde & havne i eller naer panikksonen. Derfor er
det viktig at alle far stgtte til 3 gijennomfgre, og en opplevelse av ikke a veere alene med oppgaven.
Slik sikrer vi ogsa at alle opplever a kunne gjennomfgre handlingene, slik at kapasitetsbyggingen
(lzeringen) kan realiseres.

Hvorfor fremtidsbilder?
| forprosjektet har det veert viktig a fa skapt

bilder. Disse har skapt positiv energi og viser -
Fremtidsbildet

hvilke drgmmer vi har i regionen om

fremtiden i barnehager og skoler. / l
Fremtidsbildene danner utgangspunkt for N
utledning av langsiktige mal og strategier, som Hovd B \
vi kan sette handlinger til. Prosessen matte gi :’;:‘.."":L

rom for at mange aktgrer fikk mulighet for a
bli med i bildeskapningen. Flest mulig skulle
oppleve eierskap til bildet og dermed generere
energi og vilje til 4 ta ansvar for a realisere

drgmmene og gnskene. Langfjeeran, 2016
Figur 5 SMT-modellen kombinert med fremtidsbilde,
Langfjeeran 2016

Mobilisering og involvering

| tillegg til skoleeierskapets verdikjede, er forankring sentralt i forprosjektet. A “Bli enige om en felles
utviklingsstrategi for oppvekstsektoren pa Nordmgre”, som har kraft og kapasitet til a bli giennomfgrt
i alle ledd, krever hgy grad av mobilisering og involvering - i alle ledd og av alle parter.

Forankring, eierskap (og kontinuerlig fornying av eierskapet) har et sentralt fokus i denne satsningen
og ligger som et ngdvendig

Involvering e grunnlag for at alt utviklingsarbeid
innen kunnskapsorganisasjoner
med hgy grad av autonomi skal

l\;::
lykkes.
Eierskap Involvering

For at forankringen skal kunne gi

L verdi og styrke til & skape varige

endringer, ma involvering og
K ¢ biliseri 0 o kompetansemobilisering vaere
OmpeEnSemobIiscnng ke svaert omfattende og bygge pa

partnerskap og dialog mellom

Figur 6 Involvering i utviklingsprosessene (D. Langfjaeran, 2016) partene i de ulike barnehagene,
skolene og kommunene.
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Partssamarbeid BRUKE
Et annet baerende prinsipp for forprosjektet, er
partssamarbeid. Forstaelse av hvor viktig det er

med involvering av de ulike partene og deres

ulike roller, har statt sentralt i alle prosessene

som er gjennomfgrt. Vi har benyttet denne UTFORE
modellen av Stranden (2012) for var forstaelse

av partssamarbeid.

Inn-
byggere

3-parts-
samarbeid

Ledere LEDE

Politikere

) Figur 7 Partssamarbeid (K. Stranden, 2016)
Prosessbeskrivelse

Arbeidet i forprosjektet har vaert en kombinasjon av bottom up - top down - middle out — prosesser,
hvor vi startet pa regionalt niva. Fgrst med skole og senere med barnehage. | de f@rste prosessene
var det med deltakere fra alle nivaer og deltakergrupper, og fra de fleste interessenter. Dette var
ment som en modelleringsprosess for bruk og tilpasning i kommunale settinger.

Deretter valgte mange kommuner a jobbe pa kommunalt niva, i styrer - og rektormgter med fgrste
utkast, fer de tok det til enhetsnivaet. Noen valgte a involvere alle enhetene i skapningen av det
kommunale fgr de laget sine egne enhetsbilder, og andre valgte a ga rett til fremtidsbildeskapning i
enhetene, fgr man samlet disse til felles kommunale bilder.

Pa basis av de kommunale bildene og enhetsbildene, ble det regionale bildet justert. Enkelte
kommuner har valgt & ikke lage rene enhetsbilder. Disse prosessene er tenkt gjennomfgrt igjen og
igjen, ved nye faser i utviklingsprosjektet, for a sikre medskaping, forankring og eierskap hos alle
aktgrer. Neste fase blir utarbeidingen av mal pa enhetsniva, kommunalt og regionalt.

Y —

(o Regional oppstart nov. 2015 -
og jan. 2016

* Barnehage og skoler

* Alle nivaer og de fleste
interessentene deltok

* Regional justering av
fremtidsbilder pa bakgrunn
av de kommunalebildene og
enhetsbildene

- Noen kommuner valgte a starte e Feb. 2016, feb.2017
skapning pa kommunalt niva fgr ' C

enhetsniva

* Mars 2017
\
- Noen kommuner valgte a starte -
skapning pa enhetsniva fgr kommunalt
niva

Figur 8 lllustrerer sirkulaere bottom up - top down - prosesser (Gregersen, Hgivik og Skandsen 2017)
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Sammenhenger mellom fremtidsbilder, stasted, mal og tiltak

Vi har tatt utgangspunkt i en gnsket situasjon og skapt et “dremmebilde” av fremtiden. | disse
billedeskapningsprosessene har vi gijennomfgrt underveisevalueringer pa alle nivaene, for a
reflektere over hvilken na - situasjon vi hadde pa evalueringstidspunktet - hvor gnsker vi oss og hvilke
tiltak ma vi iverksette for a na malene vare. Undervegs har f.eks. de kommunale prosessene pavirket
den regionale gjennom disse evalueringspunktene. Slik har prosessene kontinuerlig blitt justert pa
alle niva. Denne vekselvirkningen kan illustreres gjennom figuren nedenfor.

3. Planer for arbeidet
1. Data om

fram til sernmeren
hva som er gjort () 2017 (M)
[ MNa-situasjon \\): @nsket situasjon |

-,

; - -
s I

Iy

",

Figu;Q'Ev;/&eringssirkll.ene (S. Stranden 2016)

3. Evaluering av maloppnaelse

Datainnsamlingen

| november 2016 ble det laget en underveisvurdering, som vi bygger videre pa i denne rapporten.
Evalueringen ble gjennomfgrt ved at alle kommunene sendte inn skriftlig svar pa hovedmal og
delmal, samt en vurdering av suksesser og hindringsfaktorer. Koordineringsgruppen sammenfattet
midtveisevalueringen, som ble speilet av styringsgruppen fgr det ble offentliggjort.

| januar 2017 ble det gjennomfgrt kvalitative fglgeforskningsintervjuer i regi av NTNU. Resultater fra
denne forskningen er ikke ferdig enda, og er saledes ikke en del av datagrunnlaget i denne
evalueringsrapporten.

| februar og mars 2017 ble det gjennomfgrt statuskartlegginger giennom deling av erfaringer og
refleksjon over veien videre i eiernettverket og oppvekstnettverket.

| april 2017 ble det gjennomfgrt to digitale spgrreundersgkelser. En kort del A som ble sendt til alle
aktgrene, og en breiere og stgrre del B, som bare ble sendt ut til oppvekstfaglig ansvarlige, PPT og
HTV — ene (Eiernettverket). Begge har bade kvantitative og kvalitative elementer, som har gitt mye
informasjon om forprosjektet.
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4. Analyse, tolkning og konklusjon av maloppnaelse

| evalueringen av maloppnaelse har vi tatt utgangspunkt i de tre hovedmalene for forprosjektet, med
delmal. Vi presenterer data, analyse, tolkning og konklusjon for hvert hovedmal med tilhgrende
delmal.

Hovedmal 1. Lage en fremtidssatsning.
Delmal 1: Skape felles fremtidsbilder av Nordmgre 2040

Dataanalyse

Det er skapt et felles bilde for
Nordmgre i februar 2017 gjennom
en additiv prosess basert pa de
kommunale bildene.
Oppvekstfaglige, PPT og HTV - er
(HTVer) deltok i denne. | en prosess
i mars, ble det felles fremtidsbildet
utvidet ved at de ulike aktgrene ble
organisert i rollebaserte grupper,
og fikk spille inn sine dremmer for
fremtiden.

Figur 10 viser fremtidsbildet for
Region Nordmgre skapt feb. 2017.

Figur 10: Fremtidsbilde Nordmgre 2040

Radmenn og
administrativ
ledelse

Bamehager og skoler
Personalet
Klasser og elever
foreldrene

NAV, Barnevemnet,

13 d0% 89 §g
%.‘.ﬂi%a“‘“ g

LRy

Helse og fritid

Figur 11: Aktgrer som har deltatt i bildeskapningen

Figur 11 viser bredden i hvem som skulle veere med, flere av pilene er nasjonale styringsdokumenter
som vi ikke har tatt med i datagrunnlaget, men som har vart behandlet og tatt med underveis i
skapelsesprosessene. Prosessen har veert additiv, pa en slik mate at det fgrste felles bildet er skapt
gjennom flere runder med medskapningsprosesser, totalt 5 runder fra 15. november 2015 til 23. mars
2017. Revisjon og tydeliggjgring av sammenhenger i bildet ble vedtatt 10. mai 2017.

12
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DGO 2040 - region Nordmgre Antall involverte i forprosjektperioden (2016/2017)
Tingvoll Surnadal Halsa Kristiansund Rindal Smgla Avergy Aure Sunndal Gjemnes Antallialt

Politikere 10 10 7 15| W 2 27| 8 12 17 125
Kommunale 5 5 2 8 4 4 3 5 5

administrative/ansvarlige 3 44
HTV — ere 1 2 1 1 2 1 2 2 1 13
Ledere, styrere, rektorer 10 22 4 30 3 8 15 16 4

andre ledere 15 127
Ansatte i enhetene 80 312| 40 300 50| 50 130 307 67 1336
Elever/barn 50 373| 50 40 10 80 40| 550 910 350 2453
Foreldre 10 60| 10 20 10 5 100 75 35 325
Naering 1 3 1 5 2 25 2 39
Andre 7 10 10 6 5 38
Antall 167 794 | 125 429 104| 155 85| sog| 1352 481 4500

Figur 12: Matrise over aktgrgrupper og antall som har deltatt fordelt pd kommunene

Figur 12 viser i hvilket omfang de ulike aktgrene er representert i Igpet av hele skapelsesperioden fra
15. nov 15 til 10. mai 2017.

Informasjon
en jeg har | hvilken grad
fatt om har du

prosjektet ha |opplevd & bli

Roller antall |vert god nok|hert

Alle 69 445 463
Medledere 13 4,15 4,38
Enhetsledere 24 4,63 4,63
Oppvekstansv 14 5,45 5,55
HTV 8 467 433
samlet gruppe av: 27 4,26 47
Foreldre 5

Elever 6

Andre ansatte 7

BUP 1

Politikere 5

Nzering 1

Psyk helse 1

Administrasjon 1

Figur 13: Oppsummering av opplevelse av G vaere informert og bli hgrt

Figur 13 viser pa en skala fra 1-6 i hvor hgy grad deltakerne opplever at de har fatt god nok informasjon
og blitt hgrt i prosessene. Av hensyn til personvern har vi valgt a gi en samlet score for grupper som
har for lavt antall respondenter. Svarprosenten for enkelte grupper er lav, fordi vi har valgt & sende
undersgkelsen til kommunen, og kommunene selv har gjort vurderinger av hvem som skulle fa
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mulighet for & svare pa undersgkelsen. Gruppene som har fa respondenter vil ikke ngdvendigvis vaere
representative. Derfor har vi ikke full oversikt over hvor mange respondenter som har fatt mulighet
for & svare pa undersgkelsen. Vi har valgt a regne hele populasjonen som respondenter. Det gj@r at
svarprosentene vil variere sterkt. | gruppene av oppvekstansvarlige og HTV’ene har vi beregnet
svarprosenten ut fra alle potensielle respondenter og far en svarprosent pa over 80%. For enhetsledere
har vi en svarprosent pa ca. 20 %. For de resterende gruppene er svarprosenten betydelig lavere.

Tolkning
Ut fra intensjonene i forprosjektet om hvem som skulle vaere med, mener vi at det at vi har nadd 4500
deltakere er et godt resultat.

Direkte malgrupper:

Fra den direkte malgruppen oppvekstfaglig ansvarlige, er alle med. | tillegg er de formelle eierne
representert fra alle kommunene. Politisk hadde vi en ambisjon om en deltakelse om 2 fra hver. 125
politikere ma kunne sies a vaere er en suksess. Hovedtillitsvalgte har undervegs i forprosjektet ogsa
blitt en direkte malgruppe, der 13 deltar fra 9 av 10 kommuner. 2 av 3 PPT — ledere har vaert med.
Nesten 100% av enhetslederne, styrerne og rektorene har deltatt. Det kan enda mobiliseres flere
medledere og ressurspersoner. Noe av rapporteringen er litt usikker, fordi noen i denne gruppen kan
veere tatt med under andre ansatte.

Indirekte malgrupper:
| forprosjektet har det deltatt ca. 2% av foreldrene. Dette er noe lavere enn vi har gnsket. Blant ansatte
er vi oppe i 70%, noe som ma sies a veere et godt resultat. Ca. 36% av elevene har deltatt.

Dette gjgr barnas stemme er svart tydelig. Vi har fatt med flere aktgrer enn vi hadde tenkt i
utgangspunktet, og fatt en deltakelse langt utover ambisjonen. | tillegg til de malgruppene vi hadde
satt opp, har det veert med deltakere fra naeringsliv og andre kommunale fagomrader. Ut fra dette
mener vi at forprosjektets mobilisering ma kunne sies a vaere en suksess.

Konklusjon

Overordnet har vi lyktes med a engasjere en rekke bidragsytere og aktgrer pa ulike nivaer, hvorav et
stort antall opplever seg informert og hgrt. Barnas, ansattes og politikernes stemmer kommer tydelig
frem i sa vel prosesser som i produkt. Vi opplever derfor hgy grad av maloppnaelse.

Basert pa vare erfaringer i forprosjektet, vurderer vi at hovedprosjektet bgr involvere naerings- og
samfunnsliv i enda stgrre grad.
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Delmal 2: Skape fremtidsbilder i den enkelte kommune/kommuner

Datapresentasjon:
Antall som har Eksempler pa hvordan det er arbeidet med bildeskapingen pa kommuneniva
deltatt i
forprosjektet
Politikere 125 Vi hadde flere runder pa tiltak, og prgvde a samkjgre tiltakene og gruppere dem

der det var naturlig. Gode innspill - szrlig fra elevene!

Oppvekstfaglige | 44

IGP-metoden

assistenter

Foreldre 325 Pa elevenes premisser - lot de fgre prosessen
Enhetsledere 127 Flere parallelle prosesser pa arbeidsplassen. IGP, workshop
Sol-modellen
IGP og verdenscafe
HTV 13 IGP
Vi startet bildeskapningen ute i barnehagene og skolene. Deretter felles temadag
med bred deltakelse der vi endte opp med fem bilder. Enhetslederne
sammenfattet disse til ett bilde til slutt.
Alle i gruppa fikk komme med sine synspunkter, viktig 3 hgre pa alle og det fglte
jeg vi fikk til godt.
Medledere 1336 Mange runder: Samling i nettverk Nordmgre, samling med ansatte i kommunen, i
Andre ansatte, personalet og "Stormgte" pa skolen med deltagere fra personalet, elever,
leerere, foreldre, politikere, tillitsvalgt. Gruppen arbeidet veldig godt og systematisk.

Andre: 38
NAV, BUP, PPT,
Helse, Plan,
Service

Alle opplevde dette som engasjerende og spennende og alle fikk mulighet til 3 si
noe. Nar vi kom til felles samling for alle gruppene ble det litt tyngre a dra i gang,
men det endte bra.

Elever og barn 2453

Idémyldring, samtale om tema, input fra hverandre

Figur 14: Oversikt over opplevelse av prosesser i kommunene

Tabellen viser en oversikt over antall som har deltatt i skapningsprosessene pa tvers av nivaene fordelt

pa roller.

Fremtidsbilder fra kommunene

e

ASh

. \

WO et
e

N » \\\

Figur 15 Fremtidsbilde - Aure kommune

Framtidsbilde

* Stor elevmedverknad/aktive elevar

* Alle elevar har PC, nettbrett, etc

* Fleire laeringsarenaer

* Meir samarbeid skole/naeringsliv

* Meir tverrfagleg arbeid (tema), feerre kompetansemal
* Karakterfri skole (ikkje talkarakterar), leksefri

* Meir fysak, utetid, kantine

* Mindre fagspesifikk .......

* Fastlagt permisjon for vidareutdanning

* Miljglaere — Friluftsliv — Basiskunnskap

* Globalisert undervisning, - internasjonalt, engelsk
N * Mer om etikk og sosial kompetanse

* Feerre bgker, kildekritikk

Figur 16 Del av Fremtidsbilde fra Gjemnes kommune
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Sosial kempetanse
Vi trener og @ver pa 4 ta vare pa oss selv og andre (sosiale ferdigheter)
Vi viser omsorg, respekt og bryr oss om de andre, som vi har rundt oss
Rettferdighet, humor, respekt og positiv er verdsatte egenskaper

Wi respekterer og stotter hverandre til 3 ta ansvar for egne valg

Vi oppfordrer og stetter hverandre til & vaere tilstede og leve her-og-nd

Medvirkning og invelvering — laeringsméater

Vi bruker varierte lringsmiter - bade i og utenfor typiske barnehage- og skalerom
Naturen og naermiljdet er mye brukt som laeringsarena og som inspirasjon til ny kunnskap
Twerrfaglig arbeid er prioritert arbeidsméte

Fysisk aktivitet og helse er aktiviteter vi prioriterer hayt

Det er ok & dyrke individuelle ulikheter — delta pa og leere ulikt

Klassene deles inn pé flere mater — ogsé etter ferdigheter og interesser

Undervisning uteves pa flere arenaer, og er tilgjengelig pa nett

Larebeker som begrep i alle fag erstattes av andre verktgy

Praveformene er varierte — vil da eksamen ha like stor pavirkning pa undervisningen?
Spesialundervisning erstattes av annen tilpassa undervisning

Teknologi

®  Viliker & sitte | farersetet — tester ut og préver nye Igsninger og muligheter

Teknologi og IKT er selufalgelige verktoy/hjelpemidler som brukes som en selvfalge i varierte
|zeringssituasjener - roboter er verktoy som brukes

Vi har ansatte som er fremoverlent, har god kompetanse i bruk og handtering av teknologi

Figur 17 Fra Fremtidsbilde Rindal kommune

18. august: De fire bildene oppsummert i
stikkord (endelig bidrag fra 18. august):
Barnets utvikling og laering i fokus
Helhetsskolen

Motiverte foreldre

Kompetanser og ferdigheter:

+ Kieere & lere, metalering

+ Dybdel=ring, farre emner, tverrfaglighet

+ Estetiske fag og praktiske ferdigheter
Fysisk aktivitet og helse
@kt digital kompetanse/IKT
Sosial kompetanse og ferdigheter,
relasjonskompetanse, soslnemni!gnell kompetanse
:‘gspeslfl:k kompetanse, frre fag, frre mil, felles

* Leererrollen:

Lerer som gode veiledere

Leerer som ressurs

kompetente lerare

Lerere i utvikling

Apne og tilpasningsdyktige

Gode rollemodeller

Motiverte lerere

Flere yrkesgrupper/profesjoner inn i skolen
* | takt med samfunnet:
Arbeidslivet/naeringslivet tett opp mot skolen
Demokrati og samfunnsansvar

Samarbeid med lokalsamfunnet
Samarbeid med barnehage

* TPO Kompetanse for mangfold
+ Stortoleranse for ulikheter, inkluderends Stor toleranse for ulikhet — inkluderende
*+ Prakuisk, sosiait og kreativt Globalisering og barekraftig utvikling

* Elevrollen: Psykisk helse
* Kritisk tenkende elever * Rammer:

Miljebevisst og samfunnskritisk
Kreativitet og innovasjon

Skape gode sosiale rammer
Voksentetthet, nok tid, utstyr, pkonomi, sterre

* Undring og utforsking enheter

¢ Thmodignet » Gode uteomrader
* Kunnskapsspkende . - .

+ Apne og tilpasningsdyktige Standardisering

+ L=relystige og motiverte elever

Figur 18 Fremtidsbilde Sunndal kommune

Figur 201 Fremtidsbilde Tingvoll kommune

E
]
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Eﬁ%‘i'v'}f'b sosmkompetanse.-
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samarbeld relasjoner (erefag- !
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Figur 17 Fremtidsbilde som ordsky fra Kristiansund kommune

Figur 190 Fremtidsbilde Surnadal kommune
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Figur 22 Fremtidsbilde Smgla kommune
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Presseoppslag og andre reaksjoner

FOI‘ who bt T
framtidas :;;TE: "

eterbarn og
skole - look unge som lever

to Nordmgre  meningsfylte liv

Opprettet av: Eva Renning

Torsdag samarbeider
ordfarere og ungdommer,
foreldre og pedagoger om a
skape framtidas skole pa

Nordmere. Ambisjonene er R R aA At shmatsiston sy by
harete nok. Nar de felles
méene er nadd, skal Pﬁvn'ker framtldas skole
verden kunne si «look to SAMLING: Christina A. Gregersen, g
Norway — look to iKli i reapessgiond ool
y Utviklingsveileder/sekretaer og sy
Nordmere!» Astrid Mogstad Haivik, leder
- Det & ha litt harete mal gjer at du ter Nettverk Nordmere &pnet siste dag
a gjere litt mer, smiler leder i Nettverk av den tredje treningsleiren i

Nordmegre, Astrid M. Haivik. Oppvekstnett Nordmare.

Figur 23 Trollheimporten,

Figur 24 Oppslag Tidens Krav,
mars 2017 J ppsiag

23.mars 2017

16 & NYHETER umaune 21, mrmiL usr TIDENS KRAV TIDENS KRAV TORSDAG 27. APRIL 2017

Workshop med 2040 som mal H e

Far mxlhoner til bamehagepros]ekt S

Stort engasjement og
mange gode ideer om
hvordan barne-
hagene skal bli enda
bedre. Og ni far
prosjektet Den gode
oppveksteier 2040
millionstotte til 2
viderefore arbeidet.

2040 e smart ferdig med ett drs
forprosiekt
prosjektieder Astrid
Hovik 1 spissen fikk m
heten om at Kommus
rens organisasjon (KS)

FORNOYDA: Prosjektieder
Astrid Mogstad Havik og
enhetsieder Anita Henden

var godt fornayd med

iz | nettverkssamiingen i Halsa far
TOR WELGE SOLLI helga

Nerheige 30 20 s

Dere skulle hatt en blom
s var det ster alle sammen, Det har vart e

IDEER: Ingeborg
Tunheim, irene
Roe Vaagan, da
Aakvik, Mart
Moen Tjerstad
o Monica Berg
barnehagesatsing.
Vi skal | alle
viktig med et bre o at | ul wmste rekke | landet, s
ment. Det fikk man til gagns.  sjekt. Den gode ser Hivik

barnehage | Haka
o Nordmere.

Figur 23 Tidens Krav, april 2017

T Lnrisuna Agemnarat uvregersen LSS MIVIVET ] UTIL S IGHNG
ﬂ har delt en lenke. m 18t

26. januar

Engasjerte elever og politikere s
Rindal har hatt en maratonprosess pa
fremtidsbildeskaping i begynnelsen av januar.
Bade skole, barnehage, kommunestyret,
nzeringslivet, PPT og mange flere har blitt
involvert i prosessen.

Gjemnesingene pa idétur 23 ar inn i framtida
Figur 21 Oppslag i Trollheimsporten, Rindal | Giemnes er politikerne opptatt av a bygge barnehage og skole for framtida. Tirsdag
kommune, januar 2017 Figur 22 Oppslag i Romsdals Budstikke, var 2017
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14 tk.no DEL

Berit Fjellingsdal | natt kan du hvertfall
NYHETER y . sove godt, i Takk
. . e Takk til Christine, Tove, Edith , Christina og for en godt planlagt og
VIl ha mer dlgltalt tc!lere andre fradadminiitr:sjongg sor; in;/iaterte godt strukturert dag.
il en spennende "workshop" i dag. Rart a 2 5 A
inn i SkOIen tenke ;)é at de som komme?' til ve?den né gar Her ma jeg si at jeg er

imponert over hvor
effektivt ting kan

inn i yrker som ikke er oppfunnet enna.
Arbeidet med en visjonaer oppvekstplan er

igang, og da fér vi hdpe at innspill fra dagens gjeres. Mange nye og
fagfolk og alle som er opptatt av gode fine ideer & Kanskje du
oppvekstvilkar blir hert. .- & @ M Iy skulle invitert
@ "Gjennomsnittsjobben vil vaere borte om oppvekstsjefen fra
25 ar" og ny kompetanse, nye Hemne, en fin mate for
samarbeidsformer, leeremidler og ferdigheter han a bli kjent med
vil bli aktuelle. "Vil vi veere akterer eller Halsa & Jeg matte
:”::‘ser;g’; r‘::'srﬂ‘;("kj?f: varetay bare si til alle péa arbeid
9 d at det hadde vaert noen
Helle Anita Berntsen Olsen (til effektive og
o WN(,M:NA& K A“_wmn‘x‘w . .
venstre) og Amlie Storbukt Knutsen =hnaviah \su R interessante timer,
sitter i elevradet pa Dalabrekka b mmm:wl "“"‘7 %";‘”;é‘%“@’?:; dette er viktig arbeid -
T kreatipg et O™ A B &
skole, og var med pa workshop om ZEEN e
i . . . Figur 24 Kommentar fra en
hvordan de mener framtidens Figur 25 Facebook - innlegg, januar g f
oppvekst skal veere. 2017 deltaker
Figur 26 Tidens Krav, januar 2017
Eva Berg
£ 7§ https://radio.nrk.no/serie/distriktsprogram-moere-og-romsdal-

Spennende temadag pa Aure gjestegérdidag  radio/DKMR02000817/11-01-20174t=2h1m23s

der alle akterer innenfor oppvekstomradet i
kommunen meottes til felles dugnad for a
skape kommunes fremtidsbilde av den gode
oppvekst i Aure i 2040.

A MIMPOREA S DY VECWRAKEZHDE

m Bl 2 Rzveds

Figur 28 Innlegg fra Facebook, januar 2017
Figur 27 NRK, januar 2017

Analyse av malet

Alle kommunene har skapt sitt eget kommunale bilde. Prosessene har veert noe ulike. Noen kommuner
har fgrst skapt et felles kommunalt bilde, fgr det er giennomfgrt bildeskapningsprosesser i de ulike
enhetene. | noen kommuner er det skapt fremtidsbilder bare pa kommuneniva, men med
partssammensatt deltagelse. | noen kommuner er det skapt fremtidsbilder i enhetene fgrst, som har
dannet grunnlag for et felles kommunalt bilde. Alle fremtidsbildene er skapt i medskapningsprosesser,
der ulike aktgrer har vaert med. Til sammen har alle disse spilt inn til de ulike bildene.

Tolking

Vi hadde forventet hgy deltakelse fra de profesjonelle, sa den hgye deltakelsen er ikke overraskende,
men er glade for den jobben som er gjort lokalt for @ mobilisere og involvere mange ulike interessenter
i sa pass stort antall. Vi vet at hele kommunestyrer har jobbet med dette og at mange hundre elever
har jobbet med dette bade pa klasse- og elevradsniva. Pa tross av at ikke alle har deltatt direkte pa den
kommunale arenaen, har deres stemmer blitt baret inn pa dette nivaet gjennom f.eks.
elevradsrepresentanter.
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Konklusjon

Malet er i hgy grad oppnadd, siden det er skapt fysiske bilder gjennom bred involvering, som har
bidratt til bredt eierskap, og gitt et grunnlag for en kompetansemobilisering pa hele Nordmgre. Noe

ogsa tallet pa deltakere i prosessene er et uttrykk for.

Arbeidet med fremtidsbildene har blitt en samfunnsutviklingsprosess langt utover oppvekstsektoren.

Presseoppslagene i lokalavisene har synliggjort dette.

Delmal 3: Skape fremtidsbilder pa den enkelte barnehage og skole

Data

Nedenfor er eksempler pa fremtidsbilder skapt pa enhetsniva.

Sarvemven shaper vi freemtiden Nav

Hvordan gnsker du ot skolen ser ut om 25 &7

W i

leg

[Chek

a2
Y~ g9
\f‘\ 3
- |
3 A g Ral 0
"|\' \,: :"'_:
o :

Figur 29 Fremtidsbilde,
Mali 9 ér Halsa barne-
og ungdomsskole

Viktige verdier & ta med

MOT. sosial kompetanse, varme hender, kreativitet, lereglede,
mestringsfolelse, trivsel, tliit. titherighet, trygghet uansett teknologi. respekt.
narhet. toleranse, likeverd, vennskap, samhold, kunnskap, optimisme,
rollemodeller, lov & vare annerledes, bry seg om hverandre, frivillighet,
dugnadsand, naerhet til naturen, samarbeld, omsorg, ansvarliggjering, rein
mat og drikke.

ORIENTERTE: Luerer Arild Nordengen, Batnfjord skole, tok forsamlinga med inn i
den og ukjente iframtida. Foto: Harnes

Figur 30 Leerer informerer om den digitale
fremtiden i mate mellom politikere og elever pa
Gjemnes

Teat Lo ]

Redre skole helsetieneste (—L‘Y‘b

Figur 31 Fremtidsbilde - Ungdomsrddet i Kristiansund
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BARNEHAGEBILDE — Halsa kemmune
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Figur 32 Fremtidsbilde Alvundfjord skole,

Figur 33 Fremtidsbilde skapt av barnehager i Sunndal kommune
Halsa kommune

& 2 Korleis er Oye og Skei barnehage i 20407

Bye og Skei
e 1 2040 [t

Figur 34 Fremtidsbilde skapt av ansatte ved @ye og Skei
barnehage i Surnadal kommune

Figur 35 Fremtidsbilde skapt av elever ved
Batnfjord skole i Giemnes kommune

Figur 36 Elever i bildeskapingsprosesser pa radhuset i Kristiansund og i Smglahallen

20



Sluttrapport for Den gode oppveksteier 2040 — region Nordmgre

Analyse

Enhetsbildene er skapt i ulikt omfang og pa forskjellige mater i de ti kommunene, noe bildene over
vitner om. Noen enheter har latt barna tegne individuelt deres bilder av fremtiden. Andre har jobbet
pa tvers av aktgrgruppene med inviterte gjester, som fra naeringsliv og politikk.

Tolking

Vi vet ikke pa hvilket niva alle deltakere har deltatt, siden mange har tilknytning til den enkelte skole
og barnehage. Pa noen skoler har det veert samtaler i klassene, hvor elevradsrepresentantene har brakt
klassenes tanker videre inn i prosesser i elevrad, pa enhetsniva, kommuneniva mens enkelte har veert
med pa regionsniva.

Konklusjon for hovedmal 1 og delmal 1, 2 og 3:

Vi opplever at vi giennom fremtidsbildeskapningsprosessene har fatt en svaert bred og dyp
involvering fra barnehagebarn til ordfgrere og radmenn. Gjennom prosessene i enhetene har barnas
stemme blitt mye tydeligere enn nar vi tidligere har skapt planer gjennom representativ
representasjon fra de ulike aktgrgruppene. Samtidig ser vi at det ikke er skapt egne bilder i alle
enheter enda. Noen har opplevd utfordringer med a mobilisere sa langt inn i praksisfeltet, men i de
prosessene som kommer i Igpet av hovedprosjektet blir det nye muligheter for de dype
involveringsprosessene.
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Hovedmal 2: Bli enige om (a ha) en felles utviklingsstrategi for oppvekstsektoren pa

Nordmgre

Valg av strategier er veivalg, og det er mulig a velge ulike tilnarminger. For a velge vare strategier,
har vi utforsket ulike metoder, der partsamarbeid, samskapning og gjeldende forskning pa ledelse og
leering har veert fokus for vart utviklingsarbeid.

Delmal:

4. Utarbeide felles metodikk for kvalitetsutvikling — samskapning — 3-partssamarbeid
5. Arbeide med & endre praksis i trad med gjeldende forskning pa ledelse og lzering

Data

Sitater fra Quest Back del A

"Setter pris pa G laere noe nytt mht til bade teori, praksis og metoder. Det er ogsd hyggelig G mgte nye
folk, knytte nettverk med andre som jobber med det samme. Setter stor pris pd foredragene/

teorien som har veaert holdt innledningsvis - for det er viktig G knytte dette til forskning og tenkning
som allerede er der - for G se at man er en del av en helhet.

Synes ogsd det er spennende a visualisere og tenke seg/ planlegge fremtiden med bakgrunn i
metoden: den nordiske modell og partssamarbeidet :) Synes det ligger mange gode og bevisste tanker
bak bdde prosess, metode og teori - som jeg er enig med og kan identifisere meg med." (HTV, april
2017)

Arenaer for samskapning og dialog

Nettverket har etablert en koordineringsgruppe for arbeidet, som kalles KOG. Gruppen bestar av tre
personer: Leder av nettverket, utviklingsveileder for kommunene i nettverket samt direktgren til
stiftelsen IMTEC.

| tillegg til KOG er det etablert en styringsgruppe STG, med minst en representant fra hver kommune,
samt IKT-konsulenten, representant fra PPT og utviklingsveilederen.

| prosjektet er det sa langt to nettverksgrupper:

e Eiernettverket
(alle oppvekstfaglige ansvarlige i
de 10 kommunene, (eller rep. for
dem) samt HTV fra hver
kommune, IKT kontakten,
utviklingsveilederen og de tre PPT-

Organiseringen av arbeidet med DGO 2040 i nettverk pa Nordmere

Oppvekstnettverket —
Eiernettverket
Styringsgruppen

Koordineringsgruppen - ——

ledere)
e Oppvekstnettverket
(Eiernettverket samt alle styrere, Nordmere regionrad, Orkide —
rektorer, teamledere, ATV-er,
ressurslaerere mfl. Som inngar i Figur 37 Organisering og sammenhengen mellom nettverkene

enhetenes ledergruppe.)

Vi har endret bade spraket og arbeidsformene, bla. har vi gatt fra at de fgrste samlingene ble kalt
dialogseminarer til treningsleirer. Oppvekstnettverket, som i tillegg til oppvekstfaglige ansvarlige
inkluderer utviklingsgruppene i alle barnehager og skoler pa Nordmgre, er nytt, og har sa langt hatt 2
treningssamlinger i 2016 og en i 2017. Treningssamlingene forberedes i felleskap dagen for i
eiernettverket med stgtte og veiledning fra konsulentene i IMTEC og KS-konsulent. Samlingene
planlegges og evalueres ogsa i felleskap i mgter i eiernettverket, styringsgruppen og
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koordineringsgruppen. Eiernettverket med alle de oppvekstansvarlige og HTV-ene har i Igpet av
forprosjektet (2016/17) hatt 5 strategisamlinger. | oktober hadde vi strategi og forankringssamling
med Orkide; ordfgrere og radmenn i de 10 kommunene.

Disse nettverkene blir stadig fornyet, og pa 3.treningsleir i mars 2017, deltok bade elever, tillitsvalgte,

politikere, radmenn, oppvekstfaglige, enhetsledere, foreldre, andre kommunale ledere og
naringslivsrepresentanter pa samme nettverkssamling.

Fra samskapningsprosesser med ulike aktgrgrupper og arenaer

Elevene setter fingeren pa hva de
onsker seg i skolen generelt og fra
laereren spesielt. De savner en mer
praktisk og fysisk orientert
skolehverdag hvor de gleder seq til a
ga pa skolen — ikke til a sitte i ro i seks
timer.

Figur 40 Elev og PPT- leder presenterer sitt
Fremtidsbilde

Radmann-gruppa legger vekt pa at
regionen ma veere i stand til omstilling
og nytenking. Det som er
ungdommenes mal og dremmer i dag (A1

Figur 38 Kommunalt fremtidsbilde skapes
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Figur 39 Prosessplan skapt under
3.treningsleir

Ordfererne trekker blant annet frem mangfold,
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Figur 41 Additiv justering av Nordmgrsbildet,
april 2017

Nettverk Nordmeore — utvikling i oppvekst
Innovasjonscamp 2017

T2 O EAS @ % ¢
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T T L NP ISR Y eepr T —

Drommeskolen
Hvis vi kunne tenke «skole» om igjen —
hvordan vil den da se ut?
For & kunne skape det fremtidssamfunnet vi onsker oss, blir
andre kunnskaper og kompetanser enn udligere viktige. Det er
stor enighet om at det er disse «evaene», som er de mest
verdifulle:
* Evnen til kreativ tenkning,
* Evnen til & kunne samarbeide om d lese uttordringer
* Evien til & kunne komumunisere for & forstd og dele ideer
* Evnen til & bruke det digitale 6l 4 kunne skape nynt
* Evnen til & avlere seg hemmende handlemater og & kunne
lwere seg nve hundlemater
* Evnen til 4 finne, bruke og vurdere relevante fakta og
forhold for 4 kunnc losc oppgavenc.
* Evnen til i forstd og & dra omsorg for hverandre

[ ‘Oppgave:
Skap fremtidens skole — varr kreativ, modig og nytenkende!
I.Lage modcll av fremtidens lerings- og

bkal bnlkc>

Tenk gjennom
* Hvordan larer mennesker - cgenthg?!
* Hvordan er clevrollenc 1 fremudens skole?
* Hvilke type oppgaver og arbeidsmetoder fremmer
3. lering av ovenstaende?
« [Ivilket utstyr finnes 1 fremtidens skole?
¢ Hvordan er de voksne?

Figur 43 Oppgave til innovasjonscamp, var 2017

Nelverk Neordmeire pasker dere pod arbeiadsivst og ser feem

frag il vart felles arbeid

e fremtidens harnehager og livsiange skoler. Vi har

Figur 42 Tidslinje "trakkes" opp, januar 2017

Analyse

Bildene illustrerer samskapningsaktiviteter pa
tvers av aktgrgrupper og niva, i homogene og
heterogene grupperinger. De viser ogsa ulike
arbeidsformer som prosessplanlegging, additiv
justering av fremtidsbilde, ulike dialogformer,
tidslinjeskapning og en konkret elevoppgave.

Tolkning

Vi har arbeidet med og ¢vd oss i & endre praksis
sammen, bade i regionale nettverk, i kommunale
nettverk og i enhetene. Vi har trent pa a skape
fremtidsbilder og mal for a se sammenhenger og
muligheter for a koordinere felles arbeid.
Samskapning og partssamarbeid er
gjennomgaende grunnlag for de dialogbaserte
arbeidsmetodene som: fremtidsbildeskapning,
IGP, gallerivandring, karusell, verdenscafé,
gaveutdeling, og samskrivning.

Konklusjon

| programmene har vi pa innholdssiden hatt
partssamarbeid pa agendaen, partene har vaert
invitert og deltatt, og slik skapt felles forstaelse
for hvilken fremtid vi gnsker oss, pa tvers av
deltakergruppene.

Vi har i denne satsningen i tillegg invitert og
mobilisert de nasjonale og internasjonale
dimensjonene gjennom fylkesmannen, KS, UDF,
Udir og OECD. De har bidratt inn i prosessene og
deres innspill om forbedringer har vaert gnsket
velkommen inn i satsningen.

24



Sluttrapport for Den gode oppveksteier 2040 — region Nordmgre

Modelleringene har funnet sted pa disse arenaene:
e Eiernettverkssamlinger for oppvekstansvarlige, PPT- ledere og HTV - ene
e 3 samlinger i oppvekstnettverket (treningsleirer)
o 1 dialogseminar med orkide og oppvekstfaglige ansvarlige

| Ippet av forprosjektet har vi:
e Endret organiseringen av styringsgruppen
e Endret navnene pa samlingsaktivitetene og mgtearenaene
e Gatt bort fra delte barnehage og skolenettverk, og opererer nd bare med Eiernettverk for
oppvekstansvarlige, PPT - ledere og HTV-ene.
e Endret deltakerrollene fra konsumenter til produsenter
e Opprettet en ny nettverksarena: Oppvekstnettverket med treningsleirer

Vi er blitt mer bevisste om at spraket endrer metodene og at metodene pa sin side endrer spraket.
Derfor har vi endret navn pa bade nettverksgrupper og arenaer undervegs i forprosjektet. |
hovedprosjektet vil vi ta med oss denne viktige vekselvirkningen videre i arbeidet. Vi er seerlig pa jakt
etter nye navn pa grupperinger som i dag for eksempel blir kalt eiere/eiernettverk.

Slik mener vi a ha forbedret bade prosess- og strukturkvalitetene.

Delmal 6: Skape felles eierskap til de ulike malene og tiltakene

Arbeidet med mal i forprosjektet er ment som et tiltak inn mot hovedprosjektet - & skape mal for et
hovedprosjekt. P& Operasamlingen i februar 2017, modellerte vi for fgrste gang gjennom
samskapningsprosesser regionale mal. | 3. treningssamling i mars 2017, ble det gvd pa a skape
regionale mal for de ulike aktgrgruppene: ordfgrere, radmenn, HTV’er, foreldre, barn/elever og
oppvekstledere. Pa denne samlingen ble det ogsa planlagt og rigget for skapning av kommunale mal
og mal for enhetene i kommunene utover varen 2017. | malarbeidsprosessene er det modellert
metodikk for bade samskapning og involvering.

Dette delmalet handler ogsa om hvorvidt vi gnsker a ha et felles regionalt utviklingsprosjekt, og
skape en felles regional strategi for utvikling. Dette gjennom et hovedprosjekt, basert pa de
grunnleggende prinsippene om prosessuelle utviklingsprosesser, involvering, medskaping og
partsamarbeid. Nedenfor er noen sitater fra sentrale aktgrer i nettverket.

Data

Sitater om fellesskap og eierskap fra Quest Back

«Setter stor pris pd a fa jobbe sammen og bli bedre kjent med administrasjonen i egen kommune, og
de andre kommunene — og fd jobbe pa tvers pa den slik mate. Genialt!!» (HTV, april 2017)

“Nettverket det er jo oss”» (sitat kommunalsjef, jan 2017)

«Eg trur det har vore nyttig at bildeskapinga har vore pd brei basis, og involvert bade elevar, foreldre,
tilsette, politikarar og andre» (HTV, april 2017)

«A arbeide sammen gir mening. | samtale og refleksjon med andre skjer utvikling. Astrid og Christina
gjar en stor jobb for regionen!! Imtec og KS-konsulent har raust bidratt med sin kunnskap og erfaring,
og fatt satt tankene i sving til oss deltakere. Det at vi jobber sammen forplikter, og i travle hverdager
er det vesentlig at vi blir "pushet" i forhold til leveringsfrister m.m. Uten dette hadde vi ikke kommet
sd langt som vi tross alt er» (Oppvekstfaglig, april 2017)

«Involvering av alle i prosessen og hvordan det fgrer fram til felles forstdelse.» (Andre, april 2017)
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Eksempler pa regionale mal fra den fgrste modelleringen februar 2017 i fagnettverket
(oppvekstfaglige og HVT):

Gruppe e Alle barn erfarer helhet og sammenheng i oppveksten sin.

1

e Undervisning og leering utgves pa flere arenaer med flere tverrfaglige aktgrer.
e Vihar et bredt kompetansebegrep.

e Mal om et bredere normalitetsbegrep (inkludering, likeverd, respekt)

e Proaktiv bruk av digitale verktgy

Gruppe e Utvikle kompetanse for livsmestring for regionens barn og unge.

e Leering skal utvikle kompetanse tilpasset den enkeltes gnsker, forutsetninger og
behov.

e Nettverket ma ha faggrupper som holder trykket oppe og bygger kompetanse —
regionalt, tenke helhet og bygge kapasitet.

e Nordmgre er en region som gar foran gjennom innovasjon.

e Nettverket har innflytelse pa nasjonal styring gjennom kvalitetsarbeid og

innovasjon.

Gruppe e Helhetstenking. Enhetlig og helhetlig oppvekstsektor.
3 o A skape en oppvekstsektor som gir barn mestring og livsglede.

e Vidrarisamme retning — med rom for lokale tilpassinger.

o Alegge til rette for individuell blomstring /akseptere ulikheter.

e Reflektert og kritisk bruk av IKT.
Gruppe e Regionen skal utvikle et tettere samarbeid for dele- og laeringskultur
4 e Legge til rette for at barn skal opparbeide sosial og emosjonell kompetanse for &

kunne ta ansvar for eget liv

e Barn og unge skal ha god faglig og digital kompetanse og evne til kritisk og etisk
tenkning

e Regionen skal ha barnehage og skoler, der barn far veere aktiv i leik — undring —
skapning.

e Bevissthet om regionens EGENART mht til natur, kultur, historie, identitet og
mangfold innen naeringsliv.

Mal utarbeidet av prosjektmedarbeidere i koordineringsgruppa under forprosjektet:
Regionen, kommunene og enhetene har kapasitet bade kollektivt og individuelt gjiennom at:

Nettverket har strukturer og systemer for langsiktig, partssammensatt samhandling
basert pa laeringslogikker.

Nettverket har samarbeidsrelasjoner til eksterne kompetansemiljger i UH - sektoren
og andre relevante innovative miljger i oppvekstsektoren.

Nettverket videreutvikler kunnskapsgrunnlaget i en norsk kontekst

Nettverket har en regional politisk vedtatt overbygning som koordinere og gir
kontinuitet i leder - og eierskap.

Nettverket, kommune og enheter driver utvikling med basis i at barn og unge har
reell medvirkning.

Kommuner og enheter arbeider videre med en felles regionalt forankret
fremtidssatsning etter overgang til fast drift 2020.

Kommuner og enheter er enige om en felles regional utviklingsstrategi for
oppvekstsektoren pa Nordmgre.

Region, kommuner og enheter utvikler kontinuerlig ny pedagogikk for fremtiden.
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Eksempler pa mal skapt pa 3.treningsleir i oppvekstnettverket:

Malgruppe Mal
Ordfgrere: Vi tar ansvar for 3
- Taibruk ny og rett teknologi og utvikle varierte leeringsarenaer
HTV: - Jeg skal ta initiativ og samarbeide med andre i regionen
FAU: - Vivil ta vare pa vare barn med traumer og psykiske vansker
Elevene: - Vihar sosial kompetanse: er stgttende, medfglende og tolerante.
Radmenn: - Vihar et oppvekstnettverk som arbeider kontinuerlig med forbedring.

Oppvekstledere:

Vi har barnehager og skoler som fokuserer pa undring og utforskning.
Vi jobber for a forbedre praksis.
Vi legger til rette for medvirkning og barnas stemme.

Analyse

Sitatene sier noe om hvordan deltakerne opplever samarbeidet i nettverket, og de prosessene og
metodene som blir brukt. Alle malene er skapt gjennom dialog og samarbeid i for eksempel IGP-

prosesser.

Tolkning

Pa bakgrunn av utsagn fra deltakerne i nettverket, har mange en opplevelse av eierskap og felleskap
gjennom a delta i Nettverk Nordmgre. Gjennom forprosjektet er flere trukket inn, og det oppleves

0gsa som positivt.

I malarbeidet kommer ogsa gnsket om a fortsette det regionale samarbeidet tydelig til utrykk. Flere
peker pa sentrale utfordringer og fremtidskompetanser fremover, som vi ma mgte i felleskap som
region og med en regional overbygning/koordinering.

Konklusjon for hovedmal 2, med delmal 4, 5, og 6:
Det kan se ut som forprosjektets mal om a bli enige om a ha en felles utviklingsstrategi pa Nordmegre,
langt pa veg er nadd. Vi opplever at giennom partsamarbeidet i forprosjektet har ogsa de tillitsvalgte
fatt eierskap. Vi har fatt lgftet utvikling som det viktigste felles omrade a samhandle om. Vi gnsker a

ha en felles strategi regionalt, og det er vilje til 3 investere videre i felleskapet basert pa gjensidig

tillit. Vi har tro pa at aktivitetene initiert giennom nettverket er viktig for forbedringsarbeidet i den
enkelte kommune og enhet.
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Hovedmal 3:

Pa grunnlag av fremtidsbildeskapningen utarbeide
en sgknad om & delta i utviklingen av satsningen:
«Sammen skaper vi fremtiden» - Den gode
oppveksteier 2040 — region Nordmgre (2017 —
2020).

Det er utarbeidet sgknad om et fire-arig hovedprosjekt til
Fylkesmannen i Mgre og Romsdal og til KS. Nettverket fatt
tilsagn om kr 4,710 mill. i OU- midler og kr 1,1, mill. i

prosjektskjgnnsmidler fra fylkesmannen i Mgre og Romsdal
til hovedprosjektet.

Beskrivelse av hovedprosjektet:

“Sammen skaper vi fremtiden”

Dian gode oppyskcialer 2040 - region Nordmars

R I L A
.' I a a
f5 rRAAAFR.A
Figur 44 Sgknad om

prosjektskjgnnsmidler til hovedprosjekt
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5. Samlet konklusjon av maloppnaelse i forhold til hoved - og delmal
Under er en matrise som viser noen av aktivitetene i kommunene. Disse har pa forskjellige mater
innvirkning pa hoved- og delmalene. Dette viser ogsa hvordan de ulike kommunene har valgt 3
gjiennomfgre fremtidsbildeskapninger og organisere partsamarbeidet.

Rolle/part Aure Avergy Gjemnes Halsa | Kr.sund Rindal

Organisert X > X X X X
styringsgruppe

eller lignende pa

kommuneniva

Partnerskap med X - X X X X
HTV i

styringsgruppen

Hatt veiledning X X X X X X
Kommunalt X X X X X X
fremtidsbilde skapt

Enhetsbilder skapt .\ SR \[e1=1! Noen Alle Noenfa  Alle

Figur 45 Oversikt over aktiviteter fordelt pd kommunene

Smgla Sunndal Surnadal Tingvoll

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
Alle Alle Alle Alle

Hovedmalet har vaert a lage en fremtidssatsning. Bildene har veaert grunnlaget for at vi har et felles
bilde av fremtiden. Delmalene viser at vi har skapt felles fremtidsbilder for regionen og i den enkelte
kommune. Mange enheter har ogsa skapt fremtidsbilder. Disse har en innbyrdes sammenheng og
sammen lager de en fremtidssatsning som bade er regionalisert, kommunalisert og enhetsbasert. Slik
sett har vi nadd hovedmal 1. Fremdeles er det noen som ikke har blitt involvert eller fatt et eierforhold
til et fremtidsbilde eller til forstaelsen av at vi pa Nordmgre er felles som noe. Nar det er sagt, ma vi
papeke at beslutningstakerne pa kommune og enhetsniva i hgy grad har eierskap til satsningen.

Den direkte malgruppen, de oppvekstfaglige pa kommuneniva, har sveert stort eierskap til dette. Det
har gjennom prosessene utviklet et stadig stgrre eierskap, og arbeidsmater har blitt endret i trad

med malet om kapasitetsbygging underveis i forprosjektperioden.

For at prosjektet skulle bli godt forankret i alle ledd og niva, ble
prosessene gjentatt flere ganger. Dette var i trad med bottom up -
top down - middle out, som beskrevet under faglig stasted. Dette
har fgrt til at noen oppvekstfaglige, ledere og medledere har veert
med inntil seks ganger. Noen av disse har etterspurt stgrre
fremdrift. Samlet sett har deltakerne i hgy grad opplevd 3 bli hgrt
og fatt innvirkning gjennom prosessene.

Det politiske nivaet og radmennene har ogsa blitt involvert. Det
har fgrt til at sektoren har blitt sentral i samfunnsutviklingen pa
Nordmgre. | flere kommuner har lignende prosesser spredd seg til
arbeid med kommuneplanens samfunnsdel og endringsprosesser i
blant annet helsesektoren.

Det er unikt at mer enn 4500 personer fra enhetene, brukerne av
tjenestene og eksterne parter, har blitt involvert i en regional
satsning.

<
NYHETER

Vil ha mer digitalt
inniskolen

Helle Anita Berntsen Olsen (il
venstre) og Amlie Storbukt Knutsen
sitter i elevradet pa Dalabrekka
skole, og var med pa workshop om
hvordan de mener framtidens
oppvekst skal veere.
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Elevstemmen er spesielt synlig i bildene pa alle niva, og erfaringene har veert at der elever har
deltatt, har dette pavirket fremtidsbildeskapningen til & bli bade mer offensiv og proaktiv.

Mange spennende tanker har blitt brakt frem og fatt plass i det endelige fremtidssatsningsbildet.
Dette har stimulert innovasjonstanken, og den positive troen pa fremtiden har blitt styrket.

Gjennom a samle mange forskjellige roller (elever, radmenn, politikere, foreldre, naering, ansatte,
ledere mfl.) pa samme arena, har vi styrket opplevelsen av a ha skapt dette sammen, og deler na en
felles tro pa at det er mulig & pavirke og skape fremtiden.

30



Sluttrapport for Den gode oppveksteier 2040 — region Nordmgre

6 Fplgeforskning ved NTNU

| forprosjektet har NTNU gjennomfgrt fglgeforskning i form av aksjonsforskning.

Felgeforskningen har blitt gjennomfgrt av forskere fra Institutt for leererutdanning ved NTNU. Disse
er: Forsker NTNU/SINTEF Trond Buland, fgrsteamanuensis Anne Berit Emstad, universitetslektor
Mette Meidel og leder for KOMPIS og Skolebasert kompetanseutvikling, Universitetslektor Elin Bg

Morud.

Det ble i 25.01.17 gjennomfgrt intervju med koordineringsgruppen, observasjon av et
styringsgruppemgte og intervju med noen av styringsgruppedeltakerne. | tillegg har de hatt tilgang til
sentrale dokumenter som er produsert gjennom forprosjektet og til nettverkets nettsider.

Det ble gitt tilbakemelding fra forskerne til koordineringsgruppen i Trondheim 06.06.17, som brakte
dette videre til fagnettverket 07.06.17.

En del av problemstillingene som papekes fra januar, er i Igpet av varen 2017 gjennomfgrt eller
endret. Siden det tok tid & bearbeide forskningsmaterialet, vil tilbakemeldingene oftest vaere i
etterkant. Fglgeforskningen til NTRNU har likevel stor verdi for oss, da den i stor grad bekrefter de
erfaringene vi selv har gjort oss. Samtidig har det hjulpet oss med a synliggjgre hvilke prosesser og
erfaringer de ulike deltakerne har.

NTNU vil fortsette sin fglgeforskning i hovedprosjektet.

Figur 46 Presentasjonen
fra tilbakemeldingen av
folgeforskningen, juni
2017

Look to Nordmgre

Juni 2017

Kategorisering av intervju

Mal

Forberede barn Og unge pa fremtiden
Felles oppvekstplan

Relasjonelt nettverk

Mal

Gjennom & forbedre kvaliteten i
tjenestene - skape bedre
oppvekstsvilkar for barn og unge
Mpte fremtiden

Kapasitetshygging

Aktgrer
Utvikling gjennom nettverk
Eierskap og samhandling

Modellere demokratiske prosesser

Billedskapende prosesser
Lzeringsprosesser
Medskapingsprosesser
Samskapingsprosesser
Mobiliseringsprosesser
Elevmedvirkningsprosseser

Sma og sarbare kommune
Kan ikke std alene
Styrke 4 std samlet
Jobber side og side
Trenger prosjektveilederne
Dra nytte av samarbeid
Kaste ball med hverandre
Mpte utfordringene sammen
iing

Utnytte h
Historie som nettve
Kjenner hverandre

Sterk delingskultur

Muligjer utvikling

Vet hva som finnes i nettverket
Prosjektveilederne (PV) Insidere

Kjenner nettverket

Har tillit

Drivere av prosesser
Tid, mulighet og
metodekompetanse
Avhengige av PV

Prosesser

Betydning av insidere i

veiledning

koordineringsgruppa, drivere gjennom

Bruke tillitskapital
Kjenne kommunen
Kunne fasilitere

Pévirke mentale modeller

Metodisk
En ny mite i jobbe og tenke pi
Holde tilbake
Medskaping/samskaping
Knytte det til oppgaver/planer
Forankring
Holde motivasjonen oppe
Pikobling av interessenter i
lokalsamfunnet
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Observasjoner

“Kraften fra grunnplanet skal spre en dram — det skal vaere lystbetont, vi skal skape en bedre verden” - men da
m3 de skape ogs den felles drgmmen, drgmmen som knytter de lokale drgmmene sammen*

Samskaping
Det handler ikke om & implementer og forankre noe som er utviklet av noen andre, men om & samskapa
og dermed forankre hos de involverte underveis i konstruksjonene av programmet

Overbevise om at prosjektet ogsa er en vei til felles mal, det handler mye om balanse mellom autonomi
og felleskap

Strekk i laget
Autonome kommuner skal sammen finne fram til en felles satsing, bruk av posisjonsmakt umulig

Man mé skape scenarier for fellesskap, men med ulike begrunnelser, siden det lokale er forskjellig
Variasion i forankring o involvering

Det er stor forskjell mht hvor bredt man vil g3 ut, noen konsentrert rundt skole og barnehage, noen mye
bredere med for eksempel naringsliv, NAV, helsesgster, politikere og ungdomsrad.

Noen strever med forankring — og arbeider med motivering.
Personlige faktorer —ser ut til & vaere viktig... i forhold til tid og engasjement.

Felles mél/felles virkelighet Vs lokale mél/lokale virkeligheter
Lokalt m3 man oppleve at dette er viktig for en selv ogsd, det er grunnlaget

Observasjoner fortsetter

Stor vekt pd prosesser og involvering

Man mé spre de gode fortellingene/narrativane, komme bort fra en vedtak/iverksettingslogikk, man m3 hele
tiden overbevise de andre/hverandre om velen{e) man m3 g3 - men hva er veien(e]? Hvor gar de? Hvor langt
gar de sammen for det skilles ad?

Koordineringsgruppa spiller en viktig rolle i 4 holde prosesser i gang, bidra med veiledning.
Man mé spre de gode fortellingene
Kommunene falger p3 at de skal holde igjen — men er opptatt av & se kobling mot ande prosjekter
Flere kommuner sikter mot en oppvekstplan.

Hvilke rammer har de laget bildene innenfor? Hva inneholder de?
Ser et utrolig mangfold av framtid bilder - hvordan skape helhet, sammenfatte, hvordan velge og velge
bort

Prosjekt, og sa spredning? Klassisk
modell

* Et definert tiltak/prosjekt skal iverksettes og gjennomfgres i
en sammensatt organisasjon
— Noen utvalgte er aktivt med i en avgrenset periode — men resultater

skal angd hele organisasjonen «til evig tid»

Planlegging og
utforming av
prosjekt

Spredning av

= lverksetting og -
gode grep

N . Evaluering —>
giennomfering

Daglig drift

Prosjekt og spredning — en integrert
helhet

Planlegging og /1 Evaluering
utforming av \ Spredning av

prosjekt gode grep
\ Iverksetting og /
giennomfaring I \-

Kontinuerlig planlegging og gjennomfering av spredning, og involvering av akterer
gjennom alle prosjektets faser

! { U T !

Bygge varige nettverk gjennom hele prosessen

Fremtidsbilder som grunnlag for
scenarioer — mal og tiltak

Utfordring

¢ Strekkilaget

* Balanse mellom lokal autonomi og regionalt felleskap

— Kommunale — regionale mal - kommuniserer ikke klart hvordan dette
skal samardnes — veien blir til mens man gar... hvor er koblingen til
styringsdokumentene de uansett ma forholde seg til?

* Ulike tilnzarminger i prosessen, og sprik i involvering — fra skole og
barnehage til bredt samfunnsprosjekt.

+ Skal dette sammenfattes til et felles bilde - mangfold av
fremtidshilder - hvordan skape helhet, sammenfatte, hvordan
velge og velge bort

Finnes det noen felles rammer for prosess — og trenger
man det?

Hvordan holde motivasjonen oppe

Folgeforskning

(Klev og Levin 2002)

* Forskning

* Handling

* Deltakelse

+ Eksterne forskere og
«problemeiere» sammen

* Organisasjonsutvikling er
kollektive
leeringsprosesser og
refleksjon som skaper ny,
felles innsikt

* Samskapt leering
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7 Kommunale vurderinger og suksesshistorier

| november 2016 ble det gjennomfgrt en undervegsvurdering av hver kommune. Dette er gjentatt i
samband med sluttvurderingen i mai 2017.

Aure

Midtveisevalueringen nov 16:

Vi hadde ei fin gkt i kommunegruppen 3.november der vi arbeidet mye med d fa en felles forstdelse
av fremtidsbildeskapningen.

Vi synes vi har lykkes bra med a involvere barnehagene og skolene, HTV og politikere, men ser at det
er store forskjeller internt i kommunen.

Hindringsfaktorer: En av skolene er veldig kritisk til at vi skal arbeide med framtidsbilder og har
signalisert til bade enhetsleder og rddmann at dette er feil bruk av tid og ressurser. Noen av lederne
pd barnehage- og skolenivd melder at tid er en viktig hindringsfaktor. Noen av lederne har ogsé meldt
at det er vanskelig G skape en god forstdelse i personalgruppa om hvorfor vi skal gjgre dette siden det
er sd lite konkret.

Sluttvurdering mai 2017: Hva har dere lykkes med? Hvorfor?

Vi har gjennomfgrt fremtidsbildeskaping i alle barnehager og skoler med bred involvering.

Vi gjennomfgrte temadag for elever, ansatte, politikere, foreldre, PPT, ledere i helse- og
omsorgsektoren, kultur og fritid og lokalt naeringsliv der fremtidens barnehage og skole var pa
agendaen og som resulterte i et felles fremtidsbilde for oppvekstsektoren i Aure.

Vi har fatt en bedre forstaelse for hvor viktig tverrfaglig samarbeid internt i kommunen er for a skape
felles retning og mal for oppvekstomradet.

Vi har gjennom disse prosessene utviklet en bedre forstaelse i organisasjonen for viktigheten av
regionalt samarbeid.

Avergy

Midtveisevalueringen nov 16:

Vi planlegger a involvere politikerne giennom Livsigpsutvalget og formannskapet/kommunestyret.

I tillegg vil vi benytte dette arbeidet parallelt med integrering av elever og ansatte i forbindelse med
sammenslaing av to skoler fra hgsten 2017.

Vi ser ingen spesielle hindringsfaktorer utover de vanlige og de daglige utfordringene...

Sluttvurdering mai 2017: Hva har dere lykkes med? Hvorfor?

Vi har gjennomfgrt bildeskaping med kommunestyret med stort politisk engasjement. Noen klasser
har brukt bildeskaping for & knytte elever fra ulike skoler sammen i en skolesammenslaingsprosess.
Rektorene pa skolene og barnehagestyrerne har deltatt i det samme med litt ulikt engasjement.
Etter at vi kom litt «baklengs» inn i prosjektet har vi utviklet en bedre forstaelse i organisasjonen for
betydningen av regionalt samarbeid.

Gjemnes

Midtveisevalueringen nov 16:

Lyktes med:

Vi har lyktes i G dra med flere pa nettverksmgta og gjennom det fa med IKT-ansvarlig i
utviklingsgruppa.
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Vi har fatt spikra oppstart med skapning av fremtidsbilde. Fordi VI VIL VAERE MED! Vi ser behovet.

Hindringsfaktorene:

Vi som skal dra utviklingsarbeidet har alt for mange andre oppgaver- vi jobber pa 3 niva. Da er
utfordringa a prioritere G veere der vi trenger @ veere.

Samtidig er det ei styrke G ha "bukta og begge endene"- vi har god innsikt i hva som rgrer seg pa
arbeidsplassene.

Vi har ikke fatt lagt i botn strategiene for utviklingsarbeid, hvem er med ndr? Hvor stor skal gruppa
vaere?

Politikere er lite involvert- det vil vaere ei "gulrot

Sluttvurdering mai 2017: Hva har dere lykkes med? Hvorfor?

Vi hadde en vellykket samling i kommunestyret med elever fra Angvik og Batnfjord skoler, det var
stort engasjement og alle var delaktige i & skape framtidsbilder. Temaet fenget, og innledningen til
mgtet var bra for a sette standard for diskusjonen i gruppene. Ved skolen i Angvik ble det
giennomfgrt en temadag som involverte hele skolen med grupper pa tvers av arstrinn. Alt av
byggemateriale som skolen rar over, ble tatt i bruk, - fra Lego, byggeklosser og leire til Mindcraft.

Hva har vi lykkes med?

Vi har lykkes med a gjennomfgre forprosjektet etter planen som ble lagt. Vi registrerer at temaet
skaper stort engasjement, og viser i hovedsak at arenaene vi henvender oss til, gir aksept og
forsterker tanken om a pavirke utviklinga i oppvekstmiljget fram mot 2040. Fremtidsbildene viser
ulike oppfatninger og tanker om framtida, men ogsa felles og samlende trekk som forener planene
for det videre arbeidet.

Informasjon om prosjektet, og spesielt innenfor egen organisasjon, har vaert en suksessfaktor. Det
har samtidig sgrget for en sikker forankring. Interesse og tilbakemeldinger, har bekreftet at flere
kommunale tjenester gjerne har gnsket a bidra i bildeskapinga, ta det opp som eget tema pa
ledermgte og i egen virksomhet.

Halsa

Midtveisevalueringen nov 16:

-Vi er kommet dit vi er i dag takket vaere engasjementet hos radmannen i var kommune
-Oppvekstansvarlig og radmann har mdnedlige samtaler hvor status i prosjektet er et tema
-det har veert vanskelig G skape et positivt engasjement for G lage fremtidsbilder ute i enhetene.
En utfordring G "koble pa" de ansatte pd enhetene

Sluttvurdering mai 2017: Hva har dere lykkes med? Hvorfor?

- «Det var veldig positivt a arbeide sammen med ungdomsradet! Vi er imponert over
engasjementet til disse ungdommene. De «er» virkelig fremtidsrettet (i motsetning til
politikerne ©)»

- «Workshop pa fremtidsbilder: her ble det gjort veldig mye godt og viktig arbeid pa kort tid»

- «Politikere og administrasjon er enige om et felles mal — for a na fremtidsbildet vart, skal vi
utarbeide en oppvekstplan»

- «Positivt a ha koblet pa det politiske nivaet. Na «ser» de kanskje oppvekstsektoren med
andre gyne.

- «Etter 1,5 ar i forprosjekt ser jeg endelig nytten av a tenke langt frem i tid»

- «Bare prosessen i seg selv er viktig! Vi endrer kurs og praksis underveis....»
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Kristiansund
Midtveisevalueringen nov 16:

Madloppndelse:

Vi har et felles kommunebilde fra grunnskole og barnehage fra samling i november for et ar
siden

Vi skal revidere styringsdokumentene Spor og Smdspor inn i en felles oppvekstplan (samling
i Surnadal 20.4.16)

Vi har fatt veiledning fra IMTEC og KS konsulent pd hvordan det kan gjgres (oktober 2016) i
forhold til dilemma vi har hatt og samkjgring med samfunnsdel av kommuneplan. Vi laget
en modell over oppvekstplana som fundament for handlingsplaner pa de ulike enhetene og
kommuneplan som overordnet

Radmannen, varaordfgrer og byplanlegger har fatt presentert modellen for oppvekstplana,
og gitt tilslutning til den (6. oktober 2016)

Vi skal bruke fremtidsbildeskapingen til G gi oss satsingsomrddene i oppvekstplana og den
skal foregd i workshop i januar

Workshop 3. november: informasjon om hvor arbeidet star sa langt til den samme gruppa
som bestemte at Spor og Smdspor skal revideres i en felles oppvekstplan og som sa noe om
prosess og hvem som skal involveres

Enhetsledermgtet 8. november: informasjon og forankring til alle enhetsledere

Hindringsfaktorer: det er forskjellige aktgrer til stede pa samlinger, vanskelig G fG sammenheng for
alle/d koble seg pa. Mangler det lokal forankring?

Hindringsfaktorer: tid og hvordan fa alle koblet pa.

Sluttvurdering juni-17: Hva har dere lykkes med og hvorfor?

Vi har gjennomfgrt 3 workshops med fremtidsbildeskapning: 10. januar for ansatte, 11.
januar for FAU, elevrad, politikere, naeringsliv og frivillighet. 31. januar for ungdomsradet.
Innspillene fra fremtidsbildene har vi sortert i 5 hovedomrader: Lek, lzering og kompetanse,
Individuell tilpasning, Teknologi og rammebetingelser, Fysisk/psykisk helse og Relasjoner.

Vi har utarbeidet et fremtidsbilde for Kristiansund

Fremtidsbildet for Kristiansund har blitt presentert i rektor/styrer og ledermgter og i
Hovedutvalg og Ungdomsrad.

Alle enheter har jobbet med situasjonsbeskrivelser pa minst en arena i.f.t de 5
hovedomradene: Barna/elevene skal oppleve... og Ansatte skal....

Workshop der vi utarbeidet mal ut fra situasjonsbeskrivelsene fra enhetene. Workshopen ble
gjennomfgrt med Hovedutvalg og ungdomsrad. Tillitsvalgte fra Fagforbundet og
Utdanningsforbundet og skole, barnehage og barn/familie/helse var representert med en
leder fra hvert omrade. Vi brukte malkarusell i arbeidet med a skape mal.

Vi har lagt vekt pa og lykkes med & involvere mange: ca. 70 ansatte pa workshop 10. januar,
ca. 30 personer 11. januar og 10 fra ungdomsradet 31. januar. Pr. juni-17 har ansatte fra 8 av
9 barnehager, 11 av 13 skoler, PPT, barnevern og skolehelsetjenesten vaert involvert i
situasjonsbeskrivelsene.

Vi har gode erfaringer med a involvere elevrad og ungdomsrad, bade pa workshop og
situasjonsbeskrivelser. Elevene imponerer med gode innspill og refleksjoner og er engasjerte
i oppgaven.

Vi har fatt mange gode tilbakemeldinger pa workshop fra ansatte. Tiloakemeldingene gikk pa
at workshopen var godt organisert og at det a heve blikket og se for seg hvordan en gnsker at
oppveksten skal veere i 2040, var en interessant oppgave.
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e Vi har fatt tilbakemelding pa at det er positivt at ulike faggrupper som jobber med barn og
unge, jobber sammen med a skape fremtidsbilde for barns oppvekst.

e Vi har fatt god veiledning fra Tore Skandsen fra IMTEC og Dag Langfjeeran fra KS Konsulent,
spesielt pa det med forankring.

e Vi har fatt god hjelp til 3 organisere og innlede workshop av Christina Gregersen og Astrid
Hoivik.

Rindal

Midtveisevalueringen nov 16:

Hvorfor har vi lyktes sa langt:

Liten organisasjon med tette mgtepunkt og "kort vei".

Vi har drgftet gjennom og er enige om G vaere med — rGdmannsgruppa er informert jevnlig og stgtter
deltakelse. Vi har en etablert kultur for G se nytte av nettverksarbeid — NNM har status som
utviklingsfora i Rindal. Vi har en etablert kultur for samarbeid pd oppvekstomrddet

Hindringsfaktorer:

Krever mye arbeidstid fra meg /enkeltpersoner — for G holde falge opp og vaere pddriver.

Lite fellestid i barnehagene/prioritering av tema. Det tar tid G bygge et felles sprdk og forstdelse av
innhold. A gjgre arbeidet begripelig — se "resultatet i andre enden"

Sluttvurdering mai 2017:

e Vihar lykkes med & involvere mange i Rindalsamfunnet i fremtidsbildeskapningen. Vi er en
forholdsvis liten organisasjon som viser stort engasjement for oppvekstmiljget.

e Viinviterte bredt, og via noen samlinger tidlig pa aret samlet vi alle ansatte i barnehagene og
skolen, helsestasjonen, PPT, tillitsvalgte, deltakere i voksenopplaeringa,
foreldrerepresentanter, representanter fra naeringslivet, ledergruppa og
kommunestyrepolitikerne til fremtidsbildeskapning.

e Vihar et godt grunnlag for videre arbeid, og bruker kunnskap og erfaringer fra DGO i arbeid
med prosjekt innen oppvekstsektoren i regi av Udir -Inkluderende barnehage- og skolemiljg

Smgla

Midtveisevalueringen nov 16:

(evalueringen er skrevet av HTV og justert av oppvekstansvarlige)
Vi har kommet i gang m prosessen, sa pd det omrddet har vi nadd et mal. Vi har lagt planer for
progresjonen videre m veileder som skal komme til oss fra IMTEC.

Vi som har veert med oftest pd samlingene er oppglgdd pG G komme videre i prosjektet.

MEN: | forhold til partssamarbeidet og forankringen i eierne og politikerne, sG har ikke rédmann veert
med i det hele tatt i denne prosessen. Ordfgreren har veert litt med. Sa i forhold til det dere er tydelig
pd for G lykkes i prosjektet, er "broen" svak pG dette omrddet.

Det md ogsa tilfdyes at det har veert full utskifting av rektorer pa barneskolen og ungdomsskolen,
samt at skolefaglig ansvarlig er ny. Ungdomsskolen var brant opp her i var, og d har vaert mye 6 fa pd
plass for oss pa Smgla. NGr man tar dette med i betraktningen, og at enhetsledere fra skolene na
nylig har kommet med, sG synes jeg det gar bra.

Sluttvurdering mai 2017: Hva har dere lykkes med? Hvorfor?

Smgla har lykkes med a forankre prosjektet i bade barneskolen og ungdomsskolen, og pa lederniva i
kommunen. Det har vaert gjennomfgrt parallelle prosesser, der hver enhet har fatt eierforhold.
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Nettverk Nordmgre som en felles oppvekstorganisasjon er styrket. Det & jobbe med sanne prosesser
styrker ikke bare oppvekst, men hele kommunen som organisasjon.

Slike prosesser er det viktig a forankre bredt i organisasjonen om en skal lykkes. Med bakgrunn i den
positive holdningen gnsker Smgla a veere med videre i arbeidet.

Sunndal:
Midtveisevalueringen nov 16:

Har ikke kommet sa langt som vi hadde hdpet. Forankring tar tid. Det tar ogsd tid d kople
pd nye, men sentrale aktgrer (eks: voksenoppleaering, politikere).

Har lyktes med det vi har gjort fordi vi er bevisste pa en planlagt prosess, men fokus pd
struktur/frister.

Hindringsfaktorer: En har i utgangspunktet ikke en kultur for langsiktig utviklingsarbeid,
prosjektet virker for mange svevende, for lite tid til forankring (gjentatte runder med
forankring er ngdvendig), problemer med G se sammenhengene mellom fremtidsbilder og
andre utviklingsomrdader (G forsta hensikten), endringer i barnehagestruktur.

Sluttvurdering mai 2017: Hva har dere lykkes med? Hvorfor?

Har lyktes med a tegne bilder for alle enheter pa barnehage og skole.

Har lyktes med & lage et felles bilde for Oppvekst Sunndal, takket vaere ei aktiv
styringsgruppe som har fulgt opp med tidsfrister og engasjerte enkeltpolitikere. Spesielt
ordfgreren har veert aktiv blant politikerne. | tillegg har radmannen i Sunndal arbeidet for
prosjektet.

Vi har hatt ei styringsgruppe som har jobbet aktivt og i samarbeid med skolelederne og
barnehagelederne. Vi har satt av tid til forankring av forprosjektet, for a skape
eierforhold. Dette har veert viktig for & komme i mal.

Har lyktes med a fa med alle elever, fordi rektorene pa skolene har vaert dyktige til 3
mobilisere elevradene.

Har lyktes med a engasjere naeringslivet, bade Hydro og naeringsselskapet. Vi har veert
tydelige pa at vi gnsker innpass hos de, og har slik fatt satt av tid til 3 mgte begge parter.
Har resultert konkret i et «<Newton-rom» som Hydro dekker kostnadene til, og at
Nettverk Nordmgre ved Astrid og Christina er blitt invitert inn pa Sunndalskonferansen
den 23. juni for & presentere prosjektet vart DGO 2040.

Vi har lyktes med a lage et godt grunnlag for videre arbeid, vi er relativt godt rustet til
hovedprosjektet. Tror pa dette tidspunktet at bade skole- og barnehagelederne, sammen
med styringsgruppe og skole/barnehageeier har et relativt godt bilde av hva som skal
skje videre. Dette er viktig.

Vi har lyktes med 3 innfgre en helt ny mate a arbeide pa, gjennom prosess med bred
deltakelse. Dette er ngkkelen for hvordan en kan bygge kapasitet videre.

Surnadal
Midtveisevalueringen nov 16:

Kvifor har vi lykkes? God prosjektkoordinering, etablert samarbeidskultur, gode relasjonar,
tryggheit mellom aktgrarane, etablert system for samarbeid, mangedrig partssamarbeid,
tillit i organisasjonen, lojalitet, etterspgrring, tett pd, kollektive laeringsprosessar,
handlingsrom for lokal autonomi, oppvekstnettverket — praksisdeling og refleksjon,
nettsida

Korleis veit vi at vi har lukkast? Ser at det er skapt framtidsbilete, hgyres ut som at det er
framleis engasjement — kanskje aukande, for G vere med,

Kva har vore hindringsfaktorar? Strekk i laget, utfordrande @ fG med vidaregGgande
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Sluttvurdering mai 2017: Hva har dere lykkes med? Hvorfor?

o Gjennomfgrt biletskaping i alle einingane

e Arbeidd med framtidsbilde i elevrada, ein del klassar, i barnehagar og vaksenopplaeringa

o Mobilisert ulike aktgrar til 3 sitje saman i dialog om sine draumar for framtida

e Sarleginteressant har det vore d oppleve mgtet mellom elevar, politikarar og naeringsliv

e Gjennomfgrt felles dialogseminar for a skape det kommunale Framtidsbiletet, med alle
aktgrgruppene som deltakarar og prosesstgtte fra IMTEC

e Vihar byrja a skape mal pa kommunalt niva og einingsniva

e Positivt med nettverksamlinga i mars, kom oss eit skritt vidare.

e Gjenstar neste prosess (mal) med a ta det inn igjen i barnehagen, det har gatt ei tid i
personalgruppa og foreldregruppa no fra vi starta, slik at vi ma hekte dei pa igjen.

e Det var overraskande stor interesse hos elevane om 3 fa vere med. Ma ha vore noko som
«traff» dei. Matte omtrent trekking til for a avgjere kven som fekk vere med i den
kommunale og regionale biletskapinga.»

e Har delteke pa nesten alle samlingane fra den «spede begynnelse» til der vi er i dag. Har
bruka litt tid pa a fa dette inn under huda, og verkeleg fa fatt i kva vi har gjort og kvifor.
Prosessen/prosjektet har no fatt ei form som eg likar godt. Mange partar er involverte og
har fatt vore med og gi sitt bidrag, det er viktig. Det har vore gode foredragshaldarar og gode
veiledarar som har vore med heile vegen.

e God forankring, og at prosjektleiar har besgkt alle barnehagar for a informere og rettleie
m.m.

e Prosessane har vore meiningsfulle og interessante for dei tilsette.

e For a kunne paverke og bidra til at framtida mest mogeleg blir slik vi gnskjer, ma vi ha tenkt
tankar om den. Ved a delta i dette prosjektet er vi med pa a planlegge og forme framtida.

Tingvoll

Midtveisevalueringen nov 16:

Vi er kommet i gang, men ma jobbe mer med forankring og felles forstdelse for prosjektet. Et viktig
arbeid er G finne arena og eventuelt danne en styringsgruppe med skoleeier, skoleleder, bh-leder,
PPT, tillitsvalgte. Vi har ikke oppvekstleder pr. d.d. Mandat er gitt til en av rektorene. Christina blir
viktig for oss i forhold til veiledning og arbeidet frem mot sommeren.

Sluttvurdering mai 2017: Hva har dere lykkes med? Hvorfor?

Tingvoll har lykkes med a jobbe frem fremtidsbilder i flere omganger. Fra barnehageansatte,
ungdomsskoleelever, elever i videregaende, foreldre, ansatte i skoler og kommunen, politikere og
nzringslivet. Fremtidsbildeskaping og medskapingsprosesser er blitt et begrep som er forankret hos
flere. Det er stor interesse for at vi blir med videre i hovedprosjektet bade fra administrasjonen sin
side og hos politikerne. Det viser at denne maten 3 jobbe pa ikke bare styrker oppvekstsektoren, men
hele kommunen. Forstaelsen for et regionalt samarbeid er styrket.
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8 Pkonomien i forprosjektet

Forprosjektets regnskap ble avsluttet 15.09.17. For 1.halvar var prosjektet gkonomisk i balanse med
eksterne midler (jfr. Vedlegg 1). Gjennom den gkte aktiviteten varen 2017, szerlig i forbindelse med
veiledning i de ulike kommunene, fikk en noen utfordringer med reiseutgiftene. En har derfor valgt a
bruke av nettverkets oppsparte midler fra tidligere ar og regionskontaktmidlene for grunnskole h-
2016 og var 2017. Dette i stedet for a redusere bruken av ekstern bistand til prosesser i regionale
samlinger, og prosesser i kommunene og enhetene. Slik fikk en gjennomfgrt de planlagte aktivitetene
i forprosjektet, og gjort nytte av de tildelte midlene fra KS og FM.

Regnskap h-16 ogv-17

Regnskap Budsjett Finansieringskilde

1 Faglig innhold 544 000 540 000 KS
Reise fagleg innhold 147 211 100000 KS
2 Lokal veiledning 545 600 540000 FM
3 Reise og oppholdsutgifter,veiledning 168 051 100000 FM
4 Koordineringsressurs 382 316 400 000 FM
3 Reisetidskompensasjon IMTEC 169 200
5 Egne nettverksmidler 276 378 NNM
SUM 1956378 1956 378
Differanse -0

Vurdering:

Vi har erfart at forprosjektet viser at interkommunalt samarbeid, der det er vektlagt a bruke hele
regionen som utviklingsarena med samlinger lagt til alle kommunene, generer stgrre reiseutgifter for
ekstern bistand enn opprinnelig budsjettert. Denne erfaringen tar vi med ved detaljbudsjetteringen
av hovedprosjektet.

Samtidig erfarte vi at det var viktig at vare eksterne "hjelpere" deltok pa flest mulig fellesarenaer, for
a fa innsikt og forstaelse for innovasjonsarbeidet. En stor utgiftspost er reisetidskompensasjonen fra
IMTEC som det ikke var budsjettert for.

Nettverket har likevel valgt a giennomfgre veiledning og faglige innspill i trad med opprinnelig
budsjett, og brukt egne nettverksmidler til 8 dekke merforbruket pa reiser og reisekompensasjon.
Ellers er forprosjektet gjennomfgrt i trad med budsjett, og prosjektregnskapet gar ved hjelp av
genererte nettverksmidler i balanse. Kommunene far ikke en tilleggsregning for denne gkningen i
reiseutgifter.

Kommunal egenfinansiering

Det er i forprosjektet brukt en betydelig kommunal egenfinansiering. | forprosjektsgknaden var
denne satt til kr 5 146 000,- for deltakerne, men har i praksis etter som forprosjektet har utviklet seg,
gkt til

Kr. 7 683 600,-. (jfr. Vedlegg 2)

Dette skyldes i hovedsak st@rre deltakelse enn forventet pa noen samlinger, og at det er gjennomfgrt
flere samlinger enn opprinnelig planlagt i forprosjektet. Dette viser ogsa en stor vilje til a delta i
forprosjektet giennom kommunale prioriteringer av ressurser som deltakerutgifter og arbeidstid.

| tillegg kommer dekning av 30% av utviklingsveilederens lgnns- og reisekostnader, i trad med
gjeldende avtale mellom kommunene i nettverket.
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9 Vedlegg

Vedlegg 1: Prosjektregnskap
Regnskap h - 2016

gl P dsjett Fi
1 Fagliginnhold 112 000 540 000 KS
Reise fagleg innhold 47728 100000 KS
2 Lokal veiledning 104 000 540 000 FM
3 Koordineringsressurs 191 158 400000 FM
4 Reise og oppholdsutgifter 146 724 100 000 FM
SUM 601 610 1680 000
Differanse 1078390
Regnskap h-16 og v - 17
gl P dsjett Fi
1 Faglig innhold 544 000 540 000 K5
Reise fagleg innhold 147 211 100000 KS
2 Lokal veiledning 545 600 540 000 FM
3 Reise og oppholdsutgifter,veiledning 168 051 100000 FM
4 Koordineringsressurs 382316 400000 FM
5 Reisetidskompensasjon IMTEC 169 200
5 Egne nettverksmidler 276 378 NNM
SUM 1956378 1956 378
Differanse -0

Koordinering:
Lenn, koordinering &MH k- 2016 131155
Lenn, koordinering &MH w-2017 131155
S5UM 352316
Reizer:
K.oardinering h-16- reiser veilednin 12 466
Koardinering v=-17 - reiser, veilednir 15212
S5UM 2TETE
Veiledning:
Veiledning, K5 -K h- 2016 16 000
Meiledning, KS-Ku-17 104000
Veiledning IMTEC h- 2017 35000
Veiledning IMTEC v- 2017 323600
S5UM 545 600
Reizer:
| Veiledning - reize KS5-K h- 2016 32347
Veiledning reise IMTEC k- 2016 F3510,35
Veiledning IMTEC reize v-2017 2803
Veiledning kS-K reize w-17 28652
S5UM 154 212
Fagleg innhald:
Fagleginnhald, K-KSh- 2016 112 000
Fagleginnkold IMTEC k- 2016 240000
Fagleginnhald, kK-kK35w-17 S0000
Fagleginnhold IMTEC w-17 12000
S5UM Sdd 000
Reizer:
Reize Faglegq innhold IMTEC k- 20T 44000
Fagleginnhald, reize KS-K h- 2016 AT
Fagleginnhald, reise KS-K w-17 28652035
Reize Faglegq innhald IMTEC w-17 52802875
S5UM 13337212
Andre utgifter
Reizetid IMTEC h-16 8000
Reizetid IMTEC v-17 81200
S5UM 163 200

MNettverksmidler:

Regionskontaktsmidler gsk
Eldre kompetansemidler Ksu

Bruk av fond NNM

30 000

205000

21378

276 378
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Vedlegg 2: Kommunal egenfinansiering

dato aktivitet deltakergruppe ?g:s overna
ftinger
19.04 2016 1. trening=leir Oweranktinger 13
19.04 2016 | Surnadal Fag-gruppen 24
20.04 2016 | Surnadal Oppuekstnettgerket, 124
02.06.2007 | Sommersamling Sommerzamling 13
02062017 | Angwik. Fag-qruppen 1
03062017 | Arguik. Fag-gruppen 41
1.08.2016| 5T G-mate 5TG 13
05.10.2006| Eiersamiing orkkide | “1° Si9r&, radmenn, 2]
ordfarere
27102016 STE-mate 5TG 13
D21.2007 | 2. treningsleir ouernattinger 27 24
021207 Kristianzsund Fag-qruppen a7 24
02.1.2ME] Kristiansund Oppuekstnettgerket, 156
15.11.2016 | Eiernetbwerk. Fag-gruppen 17
T P 16
O7.02.2007 | Operasamlingsn oyernattinger 22
07.02.2017 | Eristiansund Fag-gruppen 32
02.02.2017 | Kristiansund F ag-gruppen iy
22.02.2017 | 2. treningsleir oyernattinger 22
22.03.2017 | Surnadal Fag-gruppen 33
23.03.2017 | Surnadal Oppwekstnetbverket, 137
005207 | 5TG - mete 5TG 14
a7.06.20i7| Sommersamling oeernattinger 4
07.06.2M7 | HE halmen Fag-gruppen 24
0:2.08.2017 | HA halmen Fag-aruppen 4
28062017 | STE-mate L
Fremtid=bildeskapin
hele perioden | alle P J'.EDU deltakers a ca. 3'.5 2250
kommunerfenheter timer = 2260 dagsverk
Antall dagswverk i alk 3125r 45| overnattinge:
priz lann, evt vikar, reise og dagspakke 2400 1200 pris
TROSE00 174000

| alt egenandel For kommunene

TEG3IE00

" | denne gruppen er personer som har deltatt flere ganger opptil -6 ganger. men bare regret
en gang. Det motsvarar den lavere prizern det koster 3 ha enelevtil 2 delta, =3 dette er et

giennomsnitlig owerslag.
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Vedlegg 3: Mgteplan DGO 2040 — region Nordmgre - hgst 2016 og var 2017

Mgteplan DGO 2040 - region Nordmgre - hgst 2016
Nar ___ JHva  [Ansvar/deltakere _ ISted | |

Sammen skaper vi fremtiden
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AU Planleggingsdager i hver kommune eller interne
9 avtaler
|

7.08.17 |KOG - planlegging (0]
8.08.17 |KOG - planlegging (0]

9.08.17 |KOG

30.08.17 |STG - mgte Gapanalyser pa eierniva,

Sammen skaper vi fremtiden
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Politisk sak

31.08.17  [NNM - bestilling av veiledning FAG Smgla planlegging Hgst
2017
Hvilke GAP-

18.10.17 (4 - treningsleir FAG Kristiansund  |analyser pa de
ulike nivaene?
Jobbe med

19.10.17 Oppvekstnettverk OPPV Kristiansund  |h&ndverket
Karen C Louis

20.10.17  |IMTEC-lederseminar - Karen C Louis STG? Oslo Tore og Karen
seminar

23- EVT showcase i OECD

24.10.17

Nov STG

des Strategiseminar FAG

okt-des Pilot-kompetanse i Senariometodik Institutt for fremtidsforskning [KOG

feb operasamlingen

Dag uke 10, 11 (15.-16.+ marlen)
Mars 18

Dette er en oversikt over samlinger pa regionsniva. Alle samlinger og nettverksmagter i

kommunene og enhetene, kommer i tillegg.

] - gjennomfgrt
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Vedlegg 4 Invitasjoner til ulike nettverkssamlinger

Program for 3. treningsleir i Oppvekstnett Nordmgre T

23. mars: 3. treningsleir i Oppvekstnett Nordmgre

Deltakere: Alle i Orkide,
andre kammunalsjefer fenhetsledere

PPT, FAU-ledere, BUF, B, naringslive,

9.30 Velkammen CAG, AMH
+ Mkt med hovedprasjektet
+  Tidelinjen for hovedprasjektet
*  Veien viders

10.00- 1045 |+ yaslgenyses frermtid - huardan?s 1 ShouEA OECD
10,45 Pause
11.00- 12.00 | @it 1: Enligrhlldit, noan cam har noe & tilfaye? HTV: Eleser, FAL
{#dle har Fate bildet tilsendt for § begynne med QA Ridmenn,
milltenkning) ardfarere
@it 2. Arbeid med mal pd regionalt nivi CAG, WM Andre ledere
o tuers aw kammuner i wrunger deidtaker, leder, observatar]
1213 Lunsj
1300-14.00 | @it 3: Arbeid med mil pi kommunegrupper Ledes av appveketfeglige og
* Prosess for mal pi kammunenivi HTY
*_ Planlessing av orosess i ezen kormune
1400 Pause
1415-15.00 | @it 4 - geralielidelt AMH,TL TG

Parallellsesion 1: Gkonomi i hovedprosjektet
Ordfgrere, Ridmenn, Oppvekstiaglige

CAG. MF, VM
2 Planlegging av m iegen enhet | YTMer
Elever, lrere, pedageger, leders, foresatte
1500 - felles
1515 Avreise

Program for 3. treningsleir i Oppvekstnett Nordmere 1% .
Xa
hadl far samlinga:
Lande felles forstielse for benovet for et hovedprosjekt
Deleni:
Diele suksesshistorier fra egen kommune fra billedskapingen,
* Se kanturere av endelig felles Fremtidsbilde
* Se kanturene av mdl far de ulike sktacgruppene
* Skisse til strategi basert pd det Forekpige Fremtidsbildet ph Nordmere
22. mars Felles planlegging for prosessledere
Deltakere: e med HDGCens
08.00-12.00 | Forberesielse ~ forclling grupper eic 5, TG, CAG, AMH,
M
=113 | Subseshstorr s SRmhkblissbapes. CAG RN
Brecie | cohagelse
[T
+ e prosess
+ Eleumadh
+ Eersan
1100 Sukcessene - wiige  ha med zeg kre 5
1130 - 12,00 | =ver e nd? CAG ag AMH
+ bl me sarvinga, tikinia, fresrcitsplanen, sgiradentl i
12.00-12.30 | S 5 TE
12.30 )
13.30 1400 | Seenania - tenkeing Vibeke Wostad
14.00-18.30 | Vi GRlRgR R fremtic - Freancan? Jeen Shpgapid,
1830 mause
14.45 - 15.30 | Om mipissing og kapaitet Tone Guldal
15.30 Fause
1545 - anahan e vt dag-Fobersdies Alle skl ba
11 Billd]ustering Ny
1545 | B ot s 15min funksjoner nests
cgen metochiy dagkl11.00-12.00
kit 2= Ragganale mdl
e
16.45 e
17.00-18.00 ;mmﬂ *ljosﬂllsm i " .| Aie skai b
13- Hormmunale il - svcrdanshal  age bommunade mldegen bemune? | e,
et - znhatzrid
= mil i dr erhet? herek
ha
19.30 Middag o8 muntre aktiiteter Astrid g Bjgrns stue

{22)-23. mars 2017

¥ pesas & £ Referat fra sTe-mate
A% 2o & &
3] ARnn [+ TR . § 27. oktober 2016
Tingvall
Nettverk Nordmgre
1. Status DGO forprosjekt (9.30)
a. Hyorfor, idshil Utvikli i ing, all
systems gg... Am
ved Astrid om i prosessen fra felles bilde v it vi skal,
mélarbeid, strategi og forankring av plana underveis.
Inns
Konkretisert bildearbeidet i Sunndalen. Hvilke yrker er pi vei og aha vi vet ikke hva som

vener os: mellom st ny , og rosa.
M3 3 med flere i mal og planarbeidet.
Gar sammen med lederne i skolene i prosessene, kommer ut ndr det skjer og str sammen

med.
P e som skaper felles 3 ialle ledd ma tas.
Ny mite & tenk ansa i skele og

Girskolefaglg/ommunal]e?storre ag &ypere Kjennskep tl anhatene, nir de er med o}
bildeskapingsprosessans i enhetzne_

b. Status- fremdrifti de ulike kommunene?
Gienomfert, belder,

péa med - planer om...

Tingvoll: Gerd Anne Braztik,
Vi har hatt noen info-mdter, var ogs3 med p3 Angvik og i Ksi 6. oktaber. Begynner 3 se
og f4 skolefaglig: # de fir kontinuitet i arbeidet. Rigger en
struktur for arbeidet nd.
ER i Blokka og pé vei.

Sunndzl: Hilde A Andersen

Kursdag 18. sugust , leders og utvalgee politikers, der IMTEC var med &

innlede. Forsaker & heve blikket, men kjarer to garalalia Iop, &n langsiktig o en kortsiktig plan.

Kortsikig konkretiseres ut ifra ludyigsep og bildene som ble skapt. Noan har laget helt nye planer

etter det.

Jobbes fortsatt med & 2 politikkene - jan- feb. har ikke fult bilde klart i fgh, men sender det de har.

Barnenag igger T £Tier, Men er mec. Har laget sgen SyringsgruRRe med rektorer, styrere,
rhdmenn og palitikere.

Viktig & bruke den tid det tar.

Halss: Anits @ Oterholm

Har vaert med pa bildeskapingn i nov 15, laget styringsgruppe, hatt mete i juni og tenkt mange gods
tanker og ideer. Var med i ke, 6. gkt - var en god dag der ridmenn o polltikere ble koblet pd. Mt
inn Mgte i mandstet dreftes. Fi 3l for ass og
siore o i Har ikke startet akriviceter.
Trenger hielp sl & planiegge o ha med oss noeni Seiviseiana. Har Mha f s i fab, men vil jobbe:
med dette pd en god mite.

Forberedelse alle:

Sjekkc 1. felles fremtidsbilde for
Nordmare og speil detevt |
kommunens ogleler enbetens
fremtidsbitde. Er det noe vktig som
mangler? Noe cu ville gruppert
annertedes?

Forbered forslag tl 3-6 mélsettinger
for regianen ut i fra fremtidsbildet.

(22.)-23. mare 2017

&
& &

nAT AuR 27. oktober 2016

Tingvoll

RT3

Nettverk Nordmgre
Rindsl: Gunhild Strupstzd
Har planer om & skape bilder med politikeme - dato ikke satt ennd. Kan man bruke K Stranden til en
annen milgruppe. Barnshagen er ikke med ennd. Skolen et inne i ross. Kommer ke 2-3.gjer jobben
Ejerne hjelp til

Kan Pt mec observatar pé 2. now.
Vil finre ut hva vi har - hvor vi star, fer vi setter mal. Har blitt med i pulje 1 l=ringsmiljs og ma jobbe
parzlleft. Lz god plan 6. oktober. Her deadline fab for & ha gétr en runde pd bildeska

Averoy: Erik Nass

Har kjgrt noen skter med bil ideni Rekt har ogsd vart med en
omgang. Har fitt inn notater fra det rektarens har gjort. Vi jobbar mer med saken, men ser ikke helt
Klart hva dette skal faretil ennd. Det erlurt & arbeide med & 4 en felles plan for sekeoren,

Marit 5 Stavne

idetrs vart med pé indre | de prosessene

nzlt og | surnzdalen. PPT- indre har ogsd laget sitt eget bilde, man stiller
PPT- bilde". @nsker & vare fullinkluders bildeskapingen pd tvers. M3

ke bli 2n egen pot-ov - md inn i den felles virkelighetan.

Vi er travie alie SRENRRR, Men hva er det vikeig & vare trovie med?

Kristiansund: Edit Husty

Skal bry til arbeid med Fikk god veiledning fra D Langfj=ran og.

Skendsen pd 5. okuaber. Starter opp ferankrlr\gen G november med edergruppen. Har Isget en god

madell for arbeidet.

samkjgres. Skal skape framtidsbilder gj Ennom wnrkshnps &n pd dagtid for ansstee i enhetane med

pox, barnevern, plangruppene pé skolene. En for politikera og foresarte & kveldstid. Alle skolene
tem Wiedio januar.

Enten griper du sjansen ndr du _far Gilbyelger,- eiler 56 godtar du ot andre bestemmer.

Harto et fra skole og et de er veldig forskjellige gn,,,

Vi har noe rimaterisle Kiart 1eb.

Vi fikk god og utfordrende veiledning fra IMTEC.

Aure: Eva Berg

Har stort sett de samme utfordringane og har stor nytte av s3 lytte til de andres erfaringer. Har hatt
stmete der flgghar fi starre forstdelze. Barnshage tar det litt kjappere. Noen skoler har begynt &
olvere elevene. En runde med politikerne, koblet p3 HTV.

F3 27 Jan temadag med Tare og Mikkelsen - ssmler bredt fra alle nivé - alle samarbeidspartnere som
for eksempel PT der vi hiper 3 kamme frem til et felles kommunalt bilde. Kobler mot oppvekstplan,
Lurt med bide kortsiktig og langsiktig plzn.

Er g0dt pd vei og har bilder 1. fab,

Smala: Jorn Arild

Har ikke zlle fitt det under huden ennd. Barnehage er mest p3 og har kommet | gang. Var med i byen
6. oktober. Det var nyttig & ta dette sammen med ordfareren og har lagt tema inn pd dagsorden.

Vi trepge iglp il 3 dra dette i gang.

Ble utfordret av Tane Gylstzl 6. okuober og har ikke 5yar, Vi jobber med di finne svar.

Kan levere nos 1. februar

Vi jobber med ny felles skole og fell kst Har med ji erpé mange
3. november. Er i startgropen og vil vere med.

Sammen skaper vi fremtiden

Referat fra sTa-mate
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NETTVERK NORDM@RE

Referat fra sommersamlingen 2.-3 juni 2016

pi pRii:E

Referat fra Sommersamlingen i Angvik 2016

Tilsteder
Alle 10 repr ed minst en fra P begge dagene. I tillegg var
det deltakere fra UDF, NTNU, DMMH, Fylkeskommunen og IMTEC pa hele eller deler

av samlingen, Se vedlagte deltakerliste for merinfo.

Dronning Mauds Minne Hayskole
. G)ﬂmnmg;kk o formaliserte svalen med DMMH v/leder Ingar Paoeling
. m ABLu. basert

0Bspi eehnndsdeizt 15, juni,

18T arkide.

. som ble
Orkideprotslenno
Informasjon om Barnehagenes satsning p& IKT - avrundes og rapporteres ni.

Fronter som vi kienner det i dagvil fnm}m\e mngm:ﬂgsnev!n brukergrensesnitt.
Office 365 kan ivarsta mye av g n ivarets
behavet for fareldreinneyn. Vir obs pd ot ver kammune mé si opg sine avialer med
Franter nr den tid kommer.

i for ernk finnes pd

Demonstrasjon og litt gvelse i bruken av Office 365, spesielt Class patghapk. Signe
Moen og Tore Lien

Mange gode forslag til hva kommunene selv kan giare for 3 f 0365 tatt i bruk i alle nivi
— bla ved at skoleeier selv tar deti bruk pA rekrormpter.

Forslag om & invitere alle superbrukere og en fra hver skale (a 50 skaler) til opplering i
bruken av offisa 365 v IKT orkide ut pi hosten.

Kan vi flytrs NNM sitr arkiv fra

i OneNote eller Clas

Valg og endringer i
Valg avleder/nestleder:

+  Astrid Mogstad Heivik dal leder for Nettverk Nosd

+  Hilde Akselsen Andersen Sunndal valgt som nestleder for Nettverk Nordmare

Nettverk Nordmere

I8 g2 s §
A ‘rﬂ.‘

Grand hotell i Knstlansund
mwferf& O

UDF Mare og

IKT-
sulsl, HEW goinnen oppvekst, fylkesmann, fylkcskommune, NTNU, IMTEC, KS, K&-
konsulent, samt spesielle gjester

9.00 - 11.00 Skape felles bilder av fremtiden

- arbeid med midvsisevalueringen
- status nd og deling av erfaringer
- tegne konturer av et farsie felles bilde for Nordmare
11151245 Operalunsj pa Brasseriet
13.00-17.30 Utforming av hovedprosjekt
~ Hensikien med hovedprosjekiet
- Kapasitetsutviklingsmodellen
- Skape malimalformuleringer - 1ap,down.— bofiom,up
- Bkonomi mulighetsr og utfordringer
- Seknader
_ Tanker om 23. mars med oppvekstnetiverket og Orkide

20.00- Festmiddag pa Grand

Onsdag 8.02 Administrative saker.
8.30- 10,00 Sammenhenger:
- Planleggingsdager hast 2017 — hva hvordan?
- Regional IKT — dag i november
- IKT- kattlzggingar
10.15 Andre saker:
- Status skonomi i nettverket
- Tilsynsnettverket i Darnehagane v/ THE
- Shuleskysserdninga i komrunaoe,

12.00 Lunsj

k-

Vs k.‘\

NETTVERK NORDM@RE
P » i
] PRy 2

Referat fra sommersamlingen 2.-3 juni 2016

Andre verv viderefgres som folger:

+ Torill Helgetun leder for Barnehageeiernettverket
Astrid Mogstad leder for Skoleeiernettverket
Laila Hopshang tegionskontaks for barnehage
Astrid Mogstad Hoivik pegionskautakt for skale

Bakeru

mnge ey
Ut fra behovet for starre grad av felles forstd i Nettverket er det
fremmet forslag om endringer i 41L&k som minner om det som tidligere ble kalt netwverkets

ustyringsgruppes. [ tillegg har Nettverket fatt en ny arbeidsgruppe i forbindelse med DGO som

‘bestar av Led z awk IMTEC.
Vedtak om endm\ger.
+ alle 1 kel ha rep med egen varai 8Uig

Dels ‘ skole
Dette ble vedrat med forslag om evaluering sommer 2017. Lmate er 11. august i Angvik

For mer info se vedlagte referatet fra mpte i valgkomiteen og «Nettverk Nordmpres am
nexeverket sisti dette referatet.

Ressurser il koordinator DGO 2.0:

forprosjekperioden, dvs, frer ol viren 2017, Asmid har Frem til nd hat denne rollen sammen

Torprosjektperioder, Recsursens vil bs bruk il & frikjspe Astre fra delor av arbeidsoppgavene
hennes i Surnadal kommune det kommende dret.

Status og videre arbeid med DGO 2.0

‘akgrunn i fremtidens samfunn og tildelte midler til
forprosjekt DGO 2.0, v Astrid

+ Deltakerne delte exfa med bil fremtiden
oppvekstsekror. Bide de som er ukses, d
hmnmnagaeman g . Tilli £ andre parter lyter

seginni
HnurSwranden s | IMTEC holdte en interessan: og lsrerik forslssing om 3.
‘partssamarbeid - se ogsa pplan.

Deltakergruppen ble delti to (UDF og resten). De arbeidet med hvordan de kan bidra inn

Bidrag fra eiergrupp
1 Innkald

- Tidleginn for reell phverknad

- Alle partar skal vers sgaksa(araK  alle fasar av prosessane
- Forankring, for & skape same forstaing

vklzre ke rollar innafor igen organisasion

Bruke modellen/zrbeidsmiten lsrande mate

- Romfor refleksion

Bidra med engasjemant og motivasion

Dialogseminar
Smgla kommune

Mandag 09.01.2017

i
08.45  «Summekaffen 13.30 Pause
09.00 Velkommen 13.45 Presentasjon i plenum
09.15  Sammen skaper vi framtiden pa Nordmgre 1425  Hvordan arbeide med framtidsbilder i
v/Astrid Mogstad Hgivik egne grupper? v/Christina
09.45 Sammenheng mellom planer, mal og 14.45 Veien videre
involveringsarbeid i framtidsbilder 15.00 Slutt

v/Tone Guldahl

10.15  Pause

10.30  Workshop 1: Skaping av framtidsbilde for Smola,
v/lgrn og Christina

12.00 Mat

12.45  Workshop 2: Skaping av framtidsbilde for Smgla
v/Jgrn og Christina

AMH, TG og CAG veileder og stgtter prosessen i gruppene
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Vedlegg 5 — Delingsblokk i 0365

Tidslinje - OneNote

Sett inn Tegn Logg

ennom

a1 B

Visning

[

Q@ 3t g ] »#

Full Forankre til Skjul Zoom Zoom & Sidebredd Nytt Nyt forankret Nytt Alltid
sidevisning skrivebordet - - sidetittel ut inn 1debredde | vindu vindu hurtignotat averst
Visninger Utskriftsformat Zoom Vindu

Notatblokker ¥ Aktivitetsplan

Tidslinje Pd
ey 1525
v =
A
' Nordmere
Forprasex: DGO 2040 Farprosjen DGO 2040 [E— [
4 Velkommen Aciteter e o7 007 0 2018 2019 Fr 00 200
Aktivitetsplan st st [ e st e
X micasier Fremidsbider Fremidabider [rm—— are 2 i Crarngsielng
= Hovedprosjekt wkonoien sip roc
== Forprosjektet DGO 20... NORDISK = Srsaning eranger o
4= @konomi | NNM uteno...
= Styringsgruppen

M= Forprosjekt

= Oppvekstnett Nordmgre
4= Oppvekstansvarlig ne...
= Orkide Eiersamlinger
= Filmer, bilder og annet ...
= Notater fra div mater
= Fremtidsbilder

&= Tidslinje

= Desentralisert utdanning
= Samlinger

" _Innholdsbibliotek

= Fagstoff

= Samlinger Enhet pormi hapinger = Stastedsaralyser yiliy e i : i

= SAFO s

4= Ledelse i skolen Milepunkier . . o .
= Skovsgérd s g e

= operasamlingplanleg..
= fremtidsforsk

= Ny inndeling 1

= Samarbeidsomrade
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Vedlegg 6 - Spgrsmal til bruk i fremtidsbildeskapning

Mettverk Nordmeare DGO 2040 — Region Nordmgre
- r' F'i L] &
h'k - "y

-
L 3
lal

bammen skaper vi fremtiden

Her finner dere forslag til spgrsmal som kan bearbeides og brukes i forbindelse med skaping av fellzs
fremtidsbilder i barnehager og skoler - med barn, foreldre, personale, politikere, erhueryslivmi-
Andre spgrsmal kan oppstd | denne prosesszen — ta dem med ogsa, kanskje de er bedre? Noen av

bildens har hyperkohlinger, som tar deg til filmer. Fremtidsbildene dere lager kan tegnes, =pilles,
madelleres, fortelles, skrives, males, filmes, klippes osw.

Hvordan skulle du gnske at allting kan bli i fremtiden?

® Hvordan er det nar vi har det gods? Dt inkrologuios parsdigrkife 8
® Nar l=rte jeg sist noe nytt?
® Hyordzn er det nar det er kjekt 3 l=re noe nytt?
. ® Hvordzn kan vi fa en bedre barnehage/zkole?
f ® Hvordan ser den ut da?

Hvordan ser samfunnet ut om 254r?

* labb og arbeidslv?
*  Familieliv?

*  Alderdom?

*  Helsetilbud?

*  Bolig og bygninger?

*  Trafikk og transport

*  Hommunikasjon?

* Barnehage, skole og utdznning? 1520: Shik forestilts man seg at fremtidens lering
*  Miljg og energiressurser? faregikk 100 & frem i tid — altsd nd, Fik de ret?
-

Resten av verden?

Hvordan vil fremtidens «Barnehage» eller «skole» se ut?

- Er det nyttig 3 ha barnehager og skoler i fremtiden?
. Hvz er viktig 3 l=re?
- Hvardam lzrer man | fremtiden? d o m";-“
- Hwvordan er barnaj/elevens?
- Hwvordan er pedagogene/lzraren? --..15..-.-_.-.-rm~
- Hvardam er skalerommeane? T
- Hvilke tema o arbeidsmater? Reinging edbururicn, sl

Hva ma evare” Hva m stere?® Hva m 5 £ med?
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Vedlegg 7 Prosessbeskrivelse

Framtidsbilde fra 1920

29

IGP

Hvordan gnsker du at fremtidens oppvekst for barn og unge i
Kristiansund skal vaere i 2040?

Ordstyrer — sist hadde fedselsdag. Skriver — neste som har fedselsdag. Tictaker — den som er eldst

v s =
*1: 10 min. i plenum Postit ostit

31

IGP

Hvordan ensker du at fremtidens oppvekst for barn og unge i
Kristiansund skal veere i 20407

Ordstyrer — sist hadde fadselsdag. Skriver — neste som har fedselsdag. Tidtaker — den som er eldst

Postit Postit

Postit

= G: 35 min Rekkefremlegg
* Legg frem en og en gul-lapp etter tur

Pastit

Fli-averark

52

IGP

Hvordan gnsker du at fremtidens oppvekst for barn og unge i
Kristiansund skal vaere i 20407

Ordstyrer — sist hadde fadselsdag. Skriver — neste som har fadselsdag. Tidtaker — den som er eldst

Postit
Postit  postit

* |: 10 min. i plenum  Postit Postit

Fli-overark
- G:5min Felles oppgaveforstelse
* Avklaringer mellom gruppedeltagerne
* G: 35 min Rekkefremlegg
* Legg frem en og en gul-lapp etter tur

= G: 25 min Skape bilde
* Skriver fgrer fellesbildet i pennen pa
stort flip-overark

35

IGP

Problemstilling:
Hvordan ensker du at fremtidens oppvekst for barn og unge i Kristiansund skal
veere i 20407

Roller pa gruppene:

Ordstyrer — sist hadde fgdselsdag
Skriver — neste som har fgdselsdag
Tidtaker — den som er eldst

30

IGP

Hvordan ensker du at fremtidens oppvekst for barn og unge i
Kristiansund skal vaere i 20407?

Ordstyrer — sist hadde fedselsdag. Skriver — neste som har fedselsdag. Tidtaker — den som er eldst

Postit Postit

*G:5min Felles oppgaveforstaelse
* Avklaringer mellom gruppedeltagerne

32
IGP Ordstyrer —sist hadde fadselsdag. Skriver — neste som har fadselsdag. Tidtaker — den som er eldst
Hvordan ensker du at fremtidens oppvekst for barn og unge i
Kristiansund skal vaere i 20407
* G: 25 min Skape bilde :
+ Skriver ferer fellesbildet i pennen p& ( ) Stort flip-
stort flip-overark . averark
34
IGP Ordstyrer —sist hadde fadselsdag. Skriver — neste som har fadselsdag. Tidtaker — den som er eldst
Hvordan ensker du at fremtidens oppvekst for barn og unge i
Kristiansund skal vaere i 20407
Fli-overark
Postit Postit
Postit
® O Q Postit  postit
* Postit.
- - Stort flip-
P: Presentasjon i plenum -~
36
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Vedlegg 8 - Bildefigurliste

Figur 1 verdikjeden i eierskapet (Skandsen 16 oversettelse av K.C. Louis, 2010)......ccccccuveeeecrrereercrrneenn. 7
Figur 2 Involvering i utviklingsprosessene (D. Langfjaeran, 2016)........cccccvevieerieeecieesciee e 9
Figur 3 Partssamarbeid (K. Stranden, 2016).......ccccuuiieeiiieeieciiee e ccieee e esree e s ree e e rvae e e e sabae e e e areeas 10
Figur 4 lllustrerer sirkuleaere bottom up - top down - prosesser (Gregersen, Hgivik og Skandsen 2017)
............................................................................................................................................................... 10
Figur 5 Evalueringssirklene (S. Stranden 2016) .........coeeciieeeiiiieieecieee e e e sree e e vre e e e sabre e e eareeas 11
Figur 6: Fremtidsbilde NOrdm@re 2040 .........ccuuiiiiiiiiiiiiiieeeesiee e esree e ssiee e ssaee e s sbee e s s sbee e s s sabeeesenaneeas 12
Figur 7: Aktgrer som har deltatt i bildesKapningen........cocciiiiieiiii e 12
Figur 8: Matrise over aktgrgrupper og antall som har deltatt fordelt pa kommunene..........cccccuenee.. 13
Figur 9: Oppsummering av opplevelse av a vaere informert og bli h@rt .........cccoveeiiiiiieciieee e 13
Figur 10: Oversikt over opplevelse av prosesser i KOMmMUNENE.........ccoccuieeieiiiieeciiiee e e 15
Figur 12 Del av Fremtidsbilde fra Gjemnes KOMMUNE .......ccocuviiiiiiiiie i 15
Figur 11 Fremtidsbilde - AUre KOMMUNE ...cccueiiiiiiiiec ettt e e e sabee e e e 15
Figur 13 Fremtidsbilde som ordsky fra Kristiansund kommune...........ccccveeeeiiiieeciiiee e, 16
Figur 14 Fremtidsbilde fra Halsa kommune = €IV ......ccuiiiiiiiii it 16
Figur 15 Fremtidsbilde SmM@la KOMMUNE ......eiiiiiiiiiciee ettt sae e 16
Figur 16 Fra Fremtidsbilde Rindal KOMMUNE .......c.viiiiiiiieieee et 16
Figur 17 Fremtidsbilde Surnadal kommune

Figur 18 Fremtidsbilde SUNNdal KOMMUNE .......ooociiiiiiiieecee et 16
Figur 19 Fremtidsbilde Tingvoll KOMMUNE ........coiiiiiiiiiiie et rre e e 16
Figur 20 Fremtidsbilde Alvundfjord skole, Sunndal KOMMUNE .........c.covuiveveeeieicieeeeceeeeee s 20
Figur 21 Fremtidsbilde, Mali 9 ar Halsa barne- og ungdomsskole.........cccccoeeiieeieciiei e, 19
Figur 22 Fremtidsbilde - Ungdomsradet i KristianSund..........ccceeeiuiieiieecceieciee et sre e 19
Figur 23 Fremtidsbilde skapt av barnehager i Halsa kommune.........ccccoviiiciiiieccciec e, 20
Figur 24 Fremtidsbilde skapt av elever ved Batnfjord skole i Gjemnes kommune.........c.cccccccvveeenneen. 20
Figur 25 Elever i bildeskapingsprosesser pa radhuset i Kristiansund og i Smglahallen ...........ccccc...... 20
Figur 26 Leerer informerer om den digitale fremtiden, GJemnes.........ccccuvveeeiiieeeccciiee e 19
Figur 27 Fremtidsbilde skapt av ansatte ved @ye og Skei barnehage i Surnadal kommune................. 20
Figur 28 Organisering og sammenhengen mellom nettverkene........cccoccveeeeiiieeecciiee e, 22
Figur 29 Kommunalt fremtidsbilde SKapes.........coocuiiieeciiiiiicceee et e 23
Figur 30 Prosessplan skapt under 3.treningsI@ir ........ooocuviiiiiiiiii i 23
Figur 31 Elev og PPT- leder presenterer sitt Fremtidsbilde........ccccoveeiiiiiieee e 23
Figur 32 Tidslinje "trakkes" opp, JANUAr 2017 ......cuuiiieeiiiie ettt et e e e e e ree e e e eabre e e e aneeas 24
Figur 33 Additiv justering av Nordmegrsbildet, april 2017 .........ooiiiiiieiceee e 24
Figur 34 Oppgave til innovasjonscamp, VAr 2017........coccueeeeeiieee e et e eeitee e e eree e e e eree e e e eabaee e e aneeas 24
Figur 35 Sgknad om prosjektskjgnnsmidler til hovedprosjekt........ccccvevviiiniiinieinniieenieicreee e 28
Figur 36 Oversikt over aktiviteter fordelt pa KOMMUNENE ........oocviieiiiiiiiiceccee et 29
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